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Forord

Forord

Danmark har stolte traditioner for frivilligt foreningsliv. Idretten har i serdeleshed en
kultur, der beres af frivillige ledere. I DGI har vi helt bevidst en struktur, der beres af
frivillige. Fornemmelsen har i flere ar veeret, at det bliver svaerere og svarere at rekruttere
frivillige ogsa i DGL

En undersegelse som denne gor en forskel. Viser veje til at styrke det frivillige enga-
gement. Samspillet mellem ansatte og valgte har @ndret sig over drene. Den forandring
skal der fokuseres meget pa, sa det at vaere frivillig stadig giver mening og livsindhold.

DGI er en stor meningsfyldt organisation, hvor vi skal slge os selv pa holdninger
og vardier. DGI er stedet, hvor den frivillige kan udvikle sig péd idratten og i hej grad
udvikle sig personligt. Lysten til at veere med skal vere der. DGI skal vise, hvad vi har at
byde pa.

Per Frost Henriksen Margit Qlgod
Formand for DGI Nordsjelland Formand for DGI Vestsjelland






Indledning

1. Indledning

I DGI er det frivillige arbejde altid blevet tillagt stor betydning. Et af mélene i Strategi
2012 er, ‘at flere involverer sig i det frivillige arbejde i idreetsforeningerne’, og i forleen-
gelse deraf vil organisationen ‘understotte foreningernes rekrutteringsarbejde og udvik-
lingen af frivillige’. Langt den sterste del af det frivillige arbejde finder sted i de lokale
idraetsforeninger, og alle undersogelser af det frivillige arbejde 1 foreninger er da ogsd
gennemfort pa det lokale niveau (Ibsen 1992, 2006a, 2006b).

Det frivillige arbejde spiller imidlertid ogsa en vesentlig rolle i landsdelsforeningerne,
men flere landsdelsforeninger giver udtryk for, at de oplever, at involveringen i og rekrut-
teringen til frivillige poster og opgaver har @ndret karakter de seneste &r. Nogle oplever,
at det er blevet vanskeligere at engagere frivillige i landsdelsforeningens arbejde. Andre
oplever, at det primart er blevet et problem at rekruttere frivillige til udvalg og iser til
formandsposten, mens det ikke er et problem at engagere frivillige til afgrensede opgaver
og projekter’. Safremt dette er rigtigt, kan flere organisatoriske @ndringer i DGI have haft
indflydelse derpa.

For det forste er landsdelsforeningerne blevet storre med eget afstand — fysisk og ma-
ske ogsd mentalt — mellem medlemsforeningerne og landsdelsforeningen. Forskningen i
frivilligt arbejde 1 lokale foreninger har vist, at det 1 sig selv har indflydelse pa det frivil-
lige arbejde?.

For det andet er der sket en betydelig professionalisering af landsdelsforeningerne,
som kan tenkes bade at have en positiv og en negativ indvirkning pa rekrutteringen og
fastholdelsen af frivillige 1 landsdelsforeningens arbejde.

For det tredje varetager landsdelsforeningerne i dag en raekke opgaver, som det re-
gionale organisationsniveau ikke gjorde tidligere. Det omfatter bl.a. en raekke projekter
i samarbejde med kommuner samt et mere politisk-strategisk arbejde, der kan taenkes
at have indflydelse pa hvor mange og hvem, der er interesseret i at arbejde frivilligt i en
landsdelsforening. Pa den ene side kan disse opgaver have gjort det mere spendende for
nogle personer at patage sig de centrale poster i en landsdelsforening. Pa den anden side er
det ogsa muligt, at disse opgaver stiller en reekke krav, fx. en omfattende medevirksom-
hed, som af mange ikke opleves som vedkommende og meningsfuldt.

Foruden disse organisationsspecifikke faktorer er det ogsd sandsynligt, at generelle
forandringer 1 befolkningens involvering i frivilligt arbejde ogsa gor sig gaeldende 1 DGIs
landsdelsforeninger. Bl.a. at det frivillige arbejde 1 dag er mindre ideologisk og samfunds-
orienteret og mere interesse- og aktivitetsorienteret, end det tidligere har veret.

Denne interesse for det frivillige arbejde 1 DGIs landsdelsforeninger falder i trdd med
en voksende opmaerksomhed mod det frivillige arbejde pa dette organisationsniveau.

1 Baseret pa kommunikation med DGI Vestsjalland, DGI Nordsjzlland og DGIs uddannelsesforum.
2 DGI Nordsjeelland har dog ikke eendret storrelse.



Indledning

Nogle organisationer, hvor det frivillige arbejde traditionelt ikke har haft sa central en
rolle pa landsplan, er blevet opmarksom pa den betydning, det har for den folkelige og
politiske legitimitet og for realiseringen af en reekke mal i organisationen. I andre organi-
sationer, hvor det frivillige arbejde hidtil har spillet en afgerende rolle savel pd lokalt som
regionalt og lands plan, har man erfaret, at antallet af frivillige er aftagende. Hidtil har
forskningen neesten udelukkende sat fokus pé lokale foreninger, og det er problematisk at
antage, at den viden, vi har fra disse undersogelser, ogséd gaelder for regionale foreninger
og organisationer. Det frivillige arbejde pé dette niveau synes at adskille sig pa flere om-
rader fra det mere lokale foreningsbaserede frivillige arbejde:

* Deterihgjere grad noget, man bliver valgt til (i foreningerne er det kun bestyrelses- og
udvalgslederne, som er valgt), selvom der som regel ikke foregar et egentligt valg mel-
lem forskellige kandidater til en post. I DGI er denne gruppe de senere ar dog blevet
suppleret af en voksende kreds af personer, der indgar 1 forskellige idreets- og aktivi-
tetsnetveerk.

* Undersogelser i andre lande viser, at man ofte bliver valgt til frivillige poster pa regio-
nal- og landsplan efter flere ars frivilligt arbejde lokalt eller pa baggrund af erfaringer
fra andre ledelsesposter og ofte med ambitioner om en ’lederkarriere’.

* Det er i hojere grad noget, man engagerer sig 1 pga. engagementet i den aktivitet eller
interesse, som organisationen beskeftiger sig med (lokalt udferer mange frivilligt ar-
bejde, fordi egne bern fx dyrker idret i foreningen, eller fordi man kender andre lokalt).

* Der er typisk storre ulighed i rekrutteringen end pa lokalt plan (forholdsvis flere mand,
forholdsvis flere midaldrende og @ldre og forholdsvis flere med en hgjere uddannelse).
Undersogelser viser, at dette gelder blandt de valgte bestyrelses- og udvalgsmedlem-
mer, men det er uvist, om det ogsa gaelder for andre frivillige i arbejdsgrupper og akti-
vitetsnetvark.

For at blive klogere pé disse problemstillinger og antagelser er denne undersegelse iverk-
sat. Formélet med undersegelsen er tredelt. For det forste er det formélet at opna sterre
viden om,

a) hvem der engagerer sig 1 frivilligt arbejde 1 DGIs landsdelsforeninger, og hvorfor de
gor det,

b) de lokale frivilliges interesse for og holdning til frivilligt arbejde i DGIs landsdelsfor-
eninger, og

c) hvilke forhold der er henholdsvis fremmende og hemmende for involveringen af frivil-
lige 1 DGIs landsdelsforeninger.

For det andet skal undersegelsen bidrage til en diskussion i DGI af, i hvilken grad og pa
hvilke omréader landsdelsforeningernes aktiviteter skal varetages af frivillige, og hvad
man kan gere for at styrke det frivillige arbejde.



Indledning

For det tredje skal undersegelsen bruges til udvikling af et spergeskema, som landsdels-
foreningerne kan bruge til at undersege interessen for frivilligt arbejde pd landsdelsni-
veau blandt de frivillige 1 medlemsforeningerne.

Ideen til og det konkrete indhold i undersegelsen er udviklet i dialog med DGI Vest-
sjeelland, DGI Nordsjelland og DGIs Uddannelsesforum, som ogsé har givet gkonomisk
stotte til undersogelsens gennemforelse.

Til at folge og kvalificere undersogelsen og analysen af resultaterne blev en folge-
gruppe nedsat. Gruppen har bestéaet af foreningskonsulent Steen Ulrik Hansen fra DGI
Vestsjelland, foreningskonsulent Carsten Friis Overby fra DGI Nordsjelland, medlem
af DGIs Uddannelsesforum Anne Refsgaard og landskonsulent Jette Velling Lindholm.
Gruppen har aftholdt syv meder. Rapportens forfattere har dog det fulde ansvar for under-
sogelsens gennemforelse, analyserne og denne rapport.



Teoretisk inspiration til undersggelsen

2. Teoretisk inspiration til undersggelsen

Hvad kan forklare, at der er forskelle pd omfanget af frivilligt arbejde 1 en organisation?

Det kan dels forklares ud fra, hvem der er medlem af organisationen, dels med struk-
turelle og kulturelle karakteristika ved den pagaldende organisation og det pagaeldende
samfundsomrade.

Den forste side af forklaringen skal findes 1 teorier om, hvad der fér folk til at udfere
frivilligt arbejde. Henriksen og Rosdahl (2008) skelner mellem tre typer af individorien-
terede forklaringer. Den forste type af teori seger at forklare forskellene pé deltagelsen i
frivilligt arbejde ud fra de interesser og ressourcer, individerne har, og det er taet forbun-
det med folks uddannelse, indkomst og status pa arbejdsmarkedet. Undersegelser viser,
at folk i hejere stillinger og med lengerevarende uddannelse har storre sandsynlighed
for at veere frivillig end folk i lavere positioner. Foreninger og organisationer, der har
forholdsvis mange medlemmer med en l&ngevarende uddannelse, vil derfor have lettere
ved at tiltrekke frivillige, end foreninger og organisationer, der har forholdsvis f med en
leengerevarende uddannelse.

Den anden type af teori fokuserer mere pa betydningen af sociale netveerk og rela-
tioner, som folk er integreret 1 og kan traekke pa. Denne type teori fokuserer altsd pa de
relationer og bdnd, der forbinder den enkelte med andre medlemmer af samfundet, og
som letter vejen ind i frivilligt arbejde. Undersegelser har da ogsa vist, at personer, der er
aktive pa arbejdsmarkedet, er mere frivillige end personer, der er udenfor arbejdsmarke-
det. Endvidere ved vi, at folk forst og fremmest bliver engageret 1 frivilligt arbejde, fordi
de bliver opfordret til det af personer, som de har relationer til. Sociale netvark udger en
form for ressource eller ’social kapital’, der blandt andet genererer kontakter, information
og tillid, der bade gor det nemmere at traede ind i den frivillige arbejdsstyrke, og som
samtidig skaber en folelse af forpligtelse. I forlengelse af denne teori kan det saledes
antages, at hvis der er mange, tatte relationer mellem medlemmer af en forening, s vil
det vaere lettere at fa nye frivillige, end hvis medlemmerne kun kender hinanden fra den
treening, som de gar til (fx ser vi, at de tette relationer, der ofte er pa DGIs reprasen-
tationshold, ogsd medferer, at mange derfra engagerer sig i frivilligt arbejde inden for
gymnastik i1 landsdelsforeningen). P4 regionsplan er det tilsvarende sandsynligt, at hvis
der er mange relationer mellem foreningsledere pa tvars af foreningerne, s vil det vaere
lettere at f frivillige til aktiviteter, der ikke vedrerer den enkelte lokale forening (fx i en
landsdelsforening).

Den tredje type af teori bygger pa den antagelse, at folks engagement i frivilligt ar-
bejde heenger sammen med bestemte normer og vaerdier, som bl.a. er et produkt af socia-
liseringen i familien. Frivilligt arbejde er altsa et udtryk for en tillaert norm om at handle
pé en bestemt méde 1 bestemte situationer. Mange undersegelser har vist, at frivillige ofte
selv henviser til sdkaldt ideelle motiver som fx ensket om at stotte en retferdig sag eller
at hjelpe andre i ned. Det kan imidlertid vaere vanskeligt at pavise, at der er en direkte
sammenhang mellem vardier og handling. I forlengelse af denne teori kan vi antage, at
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organisationer, der har klare vaerdier, som ogsd kommer til udtryk i praksis, vil have let-
tere ved at rekruttere frivillige end organisationer, hvor det er uklart, hvad organisationen
star for.

Den anden side af forklaringen skal findes i karakteristika ved det samfundsomride og
den organisation, hvor det frivillige arbejde finder sted. Den grundlaeggende antagelse er,
at kultur og struktur skaber mere eller mindre gode vilkar for frivilligt arbejde.

Flere undersogelser af foreninger har pdvist, at det frivillige arbejde varierer betydeligt
mellem forskellige typer af foreninger. P4 baggrund af en undersogelse gennemfort i 1989
paviste Ibsen (1992) et sammenfald mellem frivillighedsgraden og en rakke forenings-
kendetegn — 1 dette tilfeelde kendetegn ved idretsforeninger — bl.a. at frivilligheden er
storst 1 sma foreninger, foreninger med en homogen medlemssammensatning, foreninger
med lille hierarki, foreninger uden kommercielle aktiviteter og foreninger med en hgj
grad af autonomi i forhold til det offentlige og markedet. Disse konklusioner er siden
bekraftet af en tysk undersogelse fra slutningen af 1980’erne (Heinemann og Schubert
1992) og en stor kvantitativ undersegelse af idreetsforeningerne i Norge (Enjolras og Seip-
pel 2001:83-92). En undersogelse af frivilligt arbejde 1 fritids- og kulturforeninger i1 Ko-
benhavns Kommune fra 2005 bekraftede ogsa dette (Ibsen og Habermann 2005).

En raekke undersegelser har endvidere pavist, at der er store forskelle pa det frivillige
arbejdes udbredelse mellem forskellige organisationsomrader. Det synes at ha&nge sammen
med den betydning, det frivillige arbejde tilleegges 1 organisationen, i hvilken grad med-
lemmerne socialiseres til — som en naturlig del af medlemskabet — at vere frivillig, osv.

Vi ved imidlertid ikke, hvilken betydning strukturelle og kulturelle karakteristika har
for rekrutteringen af frivillige i en regional organisation. P4 baggrund af den viden, vi har
fra lokale foreninger, kan man imidlertid antage (som hypoteser), at folgende har indvirk-
ning pa organisationens evne til at rekruttere og fastholde frivillige:

* QGraden af selvstendighed, som landsdelsforeningen, de enkelte udvalg / arbejdsgrup-
per og den enkelte frivillige har til at arbejde efter egne mél og interesser.

* Graden af abenhed for nye ideer og aktiviteter i foreningen.

» Graden af professionalisering og arbejdsdelingen mellem de ansatte og de frivillige.

* Graden af sammenfald mellem det, som organisationen primart arbejder med og in-
teresserer sig for, og det som de lokale foreninger og deres frivillige arbejder med og
interesserer sig for.

* Organisationens verdimassige og kulturelle profil.

* Den geografiske narhed til og den geografiske identifikation med den regionale orga-
nisation.

Begge sider — den individorienterede og den strukturelle og kulturelle — skal saledes ind-

drages i denne undersagelse i bestrabelsen pa at finde frem til, hvilke faktorer der har
betydning for landsdelsforeningernes evne til at rekruttere og fastholde frivillige.

1



Undersggelsens metoder

3. Undersggelsens metoder

Undersogelsen er gennemfort i fire trin. Forst blev der foretaget en spergeskemaundersg-
gelse af involveringen i1 og interessen for landsdelsforeningen blandt ’ledende’ frivillige
1 medlemsforeninger 1 DGI Vestsjelland og DGI Nordsjelland. Dernast gennemfortes
anden del af undersegelsen, som omfattede en spergeskemaundersagelse af alle de besty-
relsesmedlemmer, udvalgsmedlemmer, underudvalgsmedlemmer samt evt. medlemmer
af projekt- og ad hoc grupper, der arbejder frivilligt i DGI Vestsjelland og DGI Nordsjl-
land. Den tredje del omfattede fokusgruppeinterviews med udvalgte frivillige samt fokus-
gruppeinterviews med neglepersoner vedrerende de strukturelle og kulturelle @ndringer
i de to landsdelsforeninger de seneste fem ar.

3.1. Spergeskemaundersggelsen i medlemsforeninger
Spergeskemaundersegelsen tog sigte pa at belyse de lokale frivilliges (i medlemsforenin-
ger) kendskab og holdning til landsdelsforeningen, deres interesse for at arbejde frivilligt
1 dette regi, hvilke forhold der er en barriere for at engagere sig i organisationens aktivi-
teter, hvad der karakteriserer de lokale idraetsforeningers bestyrelses- og udvalgsfrivillige
(alder, kon, uddannelse, sociale netveerk mv.), og hvordan disse lokale frivillige er rekrut-
teret til frivilligt arbejde.

Spergeskemaet indeholder 23 spergsmal, hvoraf flere bestar af en reekke undersporgs-
madl vedrerende demografi, baggrund, medlemskab af DGI, hvem der er frivillig 1 DGI
samt deres bevaggrunde. For at kunne foretage en sammenligning af DGI’s frivillige med
frivillige pd andre samfundsomrader blev der anvendt en rakke af de spergsmal, som
blev brugt i den survey, der 1 2004 blev gennemfort som en del af Frivillighedsunderse-
gelsen (Boje, Fridberg og Ibsen 2006).

Spergeskemaet blev i november maned udsendt over mail til ca. 2000 frivillige i med-
lemsforeningerne i DGI Vestsjalland og DGI Nordsjelland med en tilherende beskrivelse,
der forklarede formélet med undersegelsen. Den mail-liste, som benyttedes til udsendel-
sen, omfatter overvejende formend og kasserere i1 foreningerne. For de fleste foreningers
vedkommende blev skemaet sendt til én person. Modtageren af mailen blev dog opfordret
til at sende mailen videre til andre frivillige i foreningen, sa de ogsa fik mulighed for at
besvare skemaet. Det vides ikke, i hvilket omfang det er sket. De frivillige fik kun mu-
lighed for at besvare spergeskemaet elektronisk ved hjelp af programmet Survey Xact.

Der blev af flere grunde udsendt relativt mange spergeskemaer. Dels for at tage hejde
for at mange frivillige ikke ville besvare det tilsendte skema eller ikke laengere var med-
lem af DGI. Dels for at opn et stort antal besvarelser, som ger det muligt at gennemfore
statistisk valide analyser af frivilligt arbejde i DGI og foretage sammenligninger med
resultaterne fra Frivillighedsundersogelsen fra 2004. Som beskrevet ovenfor blev spor-
geskemaet helt overvejende sendt til formend og kasserere 1 foreningen, og selvom disse
opfordredes til at sende spergeskemaet videre til andre frivillige i foreningen, si kan vi af
besvarelsen se, at spargeskemaet primert er besvaret af "ledende’ frivillige 1 foreningerne.
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Besvarelserne er séledes ikke reprasentative for alle frivillige i1 lokale idratsforeninger.

Som navnt ovenfor modtog ca. 2000 frivillige i medlemsforeninger et sporgeskema i
november maned. Da indsamlingen sluttede den 25. november 2009 havde 1225 frivillige
besvaret hele eller dele af spargeskemaet. Det svarer til ca. 60 pct. af det udsendte antal
mails, men da en del af modtagerne af mailen givetvis har sendt spergeskemaet videre til
andre 1 foreningen, kan den reelle besvarelsesprocent ikke opgeres. Fra langt de fleste af
de foreninger, som er reprasenteret i undersegelsen, er der kommet én eller to besvarelser.
Der er dog en del foreninger, hvor tre, fire eller fem har svaret, og fra ganske fa foreninger
er der kommet mellem fem og ti besvarelser.

3.2. Spergeskemaundersggelsen i landsdelsforeninger

Denne del af undersagelsen skulle bl.a. belyse de frivilliges engagement i de to landsdels-
foreninger. Hvad de arbejder frivilligt med, de frivilliges vurdering af landsdelsforenin-
gen og den made, det frivillige arbejde fungerer pa, hvordan de frivillige blev rekrutteret
til frivilligt arbejde i de to landsdelsforeninger, deres lyst til at fortsatte, hvad der ville
motivere dem til at yde mere frivilligt arbejde 1 DGI (fx uddannelse, anerkendelse, mere
interessante opgaver, nemmere tilgengelighed til nye opgave mv.) og de frivilliges alder,
ken, uddannelse, sociale netvaerk mv.

Spergeskemaet indeholder 27 spergsmal, hvoraf flere ligeledes bestar af en raekke un-
derspergsmal vedrerende demografi, baggrund, medlemskab af DGI, hvem der er frivil-
lig i DGI samt deres bevaggrunde. For at kunne foretage en sammenligning af DGI’s
frivillige med frivillige pa andre samfundsomréder blev der, som i forste del af underse-
gelsen, anvendt en raekke af de spergsmal, som blev brugt i den survey, der 1 2004 blev
gennemfort som en del af Frivillighedsundersegelsen (Boje, Fridberg og Ibsen 2006).

Spergeskemaet blev 1 november méned udsendt over mail til 356 frivillige 1 DGI, for-
delt pa 205 fra DGI Vestsjelland og 151 fra DGI Nordsjelland, med en tilhgrende skri-
velse, der forklarede formalet med undersegelsen. De frivillige fik kun mulighed for at
besvare speorgeskemaet elektronisk ved hjelp af programmet Survey Xact. En uge for
deadline fik de frivillige, der ikke havde besvaret spergeskemaet, en ny mail med en ven-
lig anmodning om at besvare sporgeskemaet. Da indsamlingen sluttede den 1. december
2009 havde 208 frivillige helt eller delvist besvaret spergeskemaet, hvilket udger 58 pct.
af det udsendte antal skemaer.

En sammenligning af aldersfordelingen af de frivillige, som har besvaret spargeske-
maet, med oplysninger fra DGI Vestsj&lland om de frivilliges alder viser, at de frivillige
i undersggelsen i gennemsnit var 53 ér, da de besvarede spergeskemaet, mens aldersgen-
nemsnittet for alle frivillige 1 landsdelsforeningen var 51 ar. Samtidig fordeler besvarel-
serne sig ogsd pa de forskellige aktiviteter, sa det tilneermelsesvis svarer til fordelingen 1
de to landsdelsforeninger. Det tyder pa, at besvarelserne er reprasentative for de frivillige
1 landsdelsforeningerne.
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3.3. Fokusgruppeinterview med udvalgte frivillige

I forlengelse af spergeskemaunderseggelsen blev der 1 begge landsdelsforeninger gennem-
fort uddybende fokusgruppeinterviews med savel frivillige fra medlemsforeningerne som
frivillige i1 landsdelsforeningen. I alt fire fokusgruppeinterview med mellem fire og otte
deltagere fordelt pa to fokusgruppeinterview med frivillige fra lokale idretsforeninger
og to interviews med aktivitetsudvalgsmedlemmer i landsdelsforeningerne. For at gere
rekrutteringen og logistikken af frivillige nemmere og billigere blev hver af fokusgrup-
peinterviewene gennemfort pd det lokale landsdelskontor. I alt fire kvinder og 11 maend
deltog i fokusgruppeinterviewene med udvalgsmedlemmer fra landsdelsforeningerne.

3.4. Fokusgruppeinterview med ngglepersoner

Som den sidste del af underseggelsen blev der gennemfort uddybende fokusgruppeinter-
views med neglepersoner i de to landsdelsforeninger. I alt seks kvinder og otte mand
deltog i disse interviews.

Formaélet med fokusgruppeinterviewene var at afdekke dybere forstéelser af frivilligt
arbejde 1 DGI og de strukturelle og kulturelle @ndringer i de to landsdelsforeninger de se-
neste fem ar. De blev gennemfort som semistrukturerede interviews, hvor intervieweren
pa forhand havde udvalgt emner, som enskedes dreftet i interviewet, men med mulighed
for, at den interviewede selv kunne komme til orde om forhold, som pédgazldende onskede
at fortelle om. Omdrejningspunktet for interviewene var de frivilliges egne forstaelser
og erfaringer. Interviewene varede mellem én time og én time og 45 minutter. Forinden
blev der udarbejdet en spergeguide, der bl.a. var inspireret af spergeskemaundersogelsens
resultater. Interviewene fulgte tre stadier:

* Indledning — prasentation af deltagerne og interviewer samt praesentation af emnet.

» Fokusgruppeinterviewet — samtale om dybereliggende forstaelser af frivillighed samt
strukturelle eller kulturelle @ndringer.

* Evaluering og opsamling — afsluttende kommentarer fra de frivillige eller neglepersoner.

Deltagernes medvirken i interviewene var baseret pa eget enske om at deltage. Der var et
onske om at inddrage og interviewe bdde mand og kvinder i forskellige aldre - ud fra en
forventning om, at ken, alder og uddannelse er faktorer, der har indflydelse pé deltagelse
1 frivilligt arbejde. Sterstedelen af de interviewede var meget interesserede 1 at fortelle
og tale om dem selv og frivilligt arbejde. De udviste et stort engagement og tillid i deres
fortellinger om frivillighed.

I denne del af undersegelsen er der anvendt kvalitative forskningsmetoder, der bygger
pa hermeneutiske forskningsprincipper med vaegten pd en eksistentiel tilgang. Menne-
sket star i centrum af underseggelsen med dets muligheder for at valge eller fravelge en
bestemt adfaerd. Det var et hovedmal for denne del at forstd den kontekst og situation, de
frivillige lever 1, samt forsta de frivilliges motiver for og anledninger til deres adfaerd.

I de kvalitative metoder erkender man, at mennesker forholder sig bevidst og aktivt til
sine omgivelser, og at man er nedt til at inddrage deltagernes egen forstéelse i helheden.
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Undersggelsens metoder

En af fordelene ved de kvalitative metoder er, at man fir meget mere nuancerede svar, end
man far 1 en spergeskemaundersogelse. Metoden opfordrer til at se mennesker som kom-
plekse vasener, der ikke kan beskrives i enkle arsag-virkning sammenhange alene, og at
deres tanker og motiver spiller en vigtig rolle i forstaelsen af deres handlinger. Kvalitative
analyser giver muligheden for en dybere forstaelse af et emne, fordi metoden leegger vaegt
pa at afdekke kompleksiteten i menneskers liv (Kruse 1990).

3.5. Palidelighed og validitet

En afgerende forudsetning for en underseggelses gyldighed er, at de indhentede data er
palidelige og valide. Pdlidelighed handler om, i hvilken grad resultaterne er konsistente,
dvs. at en gentagelse af undersegelsen ville give de samme resultater. Validitet omhandler,
i hvilken grad undersegelsen maler, hvad den skal, dvs. hvor troverdige resultaterne er
vedrerende de sporgsmal, som enskes svar pa. Kombinationen af spergeskemaundersg-
gelser og interviews giver gode muligheder for at vurdere, om fx spergsmélene i spor-
geskemaet er forstiet pd den made, som de var tilteenkt, samt at satte tal pa nogle af de
udsagn, som de interviewede er kommet med. Samlet vurderes det, at undersogelsen har
god pélidelighed og validitet.

Alle de statistiske sammenhenge, der redegores for i de efterfelgende afsnit, opfylder
de statistiske krav til signifikans (P <.05). Der er dog udelukkende gennemfort bivariate
analyser, og derfor kan nogle sammenhange skyldes andre forhold, der har indvirkning
pa de to variable, hvis sammenhang er undersogt.
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4. Hvem er de frivillige i idraetten
— lokalt og i DGIs landsdelsforeninger

Denne forste del af analysen handler om, hvem der er frivillig i henholdsvis de lokale
idraetsforeninger og 1 DGIs landsdelsforeninger. For pracisionens skyld skal det dog be-
markes, at de frivillige 1 de lokale idretsforeninger forst og fremmest er formand og
kasserere, som fik spergeskemaet tilsendt, og andre bestyrelses- og udvalgsmedlemmer,
som formanden og kassereren eventuelt har videresendt mailen vedr. undersegelsen til.
Det er altsa efter alt at domme is@r ’ledende frivillige’, som har besvaret spergeskemaet.

Sigtet med denne del af analysen er dels at fa et billede af, hvordan de frivillige fordeler
sig pé ken, alder, social baggrund, idretsinteresse mv., dels at belyse, om denne fordeling
af de frivillige 1 landsdelsforeningerne adskiller sig fra fordelingen 1 idratsforeningerne.
Er der fx. en tendens til, at det i1 hgjere grad er mand end kvinder, som rekrutteres til
frivilligt arbejde pa landsdelsniveau.

Adskillige undersogelser har vist, at der sker en social selektering i forhold til med-
lemssammensatningen, jo leengere man bevager sig op 1 organisationshierarkiet. I de
fleste organisationer finder man, at mendene og de @ldre er overreprasenteret i bestyrel-
serne 1 sdvel foreninger som landsorganisationer 1 forhold til kens- og aldersfordelingen
blandt medlemmerne. Saledes viser en undersogelse, at mens 40 pct. af medlemmerne i
idreetsforeningerne i Danmark er kvinder, galder det kun 25 pct. af bestyrelsesmedlem-
merne i de nationale forbund og organisationer (Habermann, Ottesen, Pfister og Skirstad
2010).

I det folgende analyseres forst fordelingen pa sociale karakteristika: Kon, alder, bopzl,
uddannelse, arbejde og etnisk herkomst. Forhold som andre undersogelser har vist har
betydning for rekrutteringen til frivilligt arbejde. Dernast belyses de frivilliges sociale
netvaerk og tillid, som vi ogsa ved har betydning for, hvor meget og hvordan vi involverer
os 1 frivilligt arbejde. Endelig belyses de frivilliges idratsbaggrund for at se, om der en
sammenhang mellem dette og involvering i frivilligt arbejde i DGI.

4.1 Sociale karakteristika

I sével de lokale idratsforeninger som DGIs landsdelsforeninger er antallet af mand og
kvinder, som er frivillige, nasten lige stor med en svag overvaegt af mand (tabel 1). Det
er overraskende, 1 betragtning af at en raekke undersogelser har vist, at mandene er i
overtal blandt sdvel medlemmerne som de frivillige i idretsforeningerne, og at denne
ulighed tiltager pd hejere organisationsniveauer i idraetten (Habermann, Ottesen, Pfister
og Skirstad 2010) °.

3 En forholdsvis stor andel af de frivillige, der har besvaret spergeskemaet, har ikke besvaret spergsmalene vedr.
deres kon, alder, uddannelse mv. Hver fjerde af besvarelserne indeholder saledes ikke disse oplysninger.
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Tabel 1. Frivilliges kon i lokale idreetsforeninger og DGls landsdelsforeninger (pct.)

Lokale foreninger DGls landsdelsforeninger
N= Pct. = N = Pct. =
Mand 572 51,4 82 53,2
Kvinde 541 48,6 72 46,8
Total 1113 100,0 154 100,0

I idraetsforeningerne er hver tredje frivillige mellem 40 og 49 ar, og der er klart flere, der
er yngre end 50 end @ldre. Derved adskiller de frivillige i idraetsforeningerne sig klart fra
de frivillige 1 landsdelsforeningerne, hvor to ud af tre herer til 1 de @ldre aldersgrupper, og
hver tredje er 60 ar eller @ldre (tabel 2). Der er endvidere en lidt sterre andel af de frivil-
lige 1 foreningerne i Nordsjalland end i foreningerne i Vestsjalland, som er 60 ar og &ldre

Det er iseer de mandlige frivillige i landsdelsforeningerne, som herer til i den @ldre
aldersgruppe. 71 pct. af mandene er 50 ar eller @&ldre mod 59 pct. af kvinderne. Omvendt
er det kun 7 pct. af maendene mod 24 pct. af kvinderne, der er yngre end 40 ar. Denne
tendens finder vi ogsé i de lokale idratsforeninger, men den er ikke naer sa staerk. Her er
20 pct. af mandene og 27 pct. af kvinderne yngre end 40 ar. DGIs landsdelsforeninger har
saledes svaert ved at rekruttere yngre frivillige, og dette gaelder iser de mandlige frivil-
lige.

En frivillig fra bestyrelsen 1 DGI Vestsj®lland forteller om de erfaringer, de har med
at fa unge og midaldrende til at engagere sig i frivilligt arbejde i lokale foreninger:

"Du ved jo godt, at de unge mennesker har travit med familie, karriere og born. Sd
de har jo ikke tid — det kan godt veere, at de har lyst. Der er ikke ret mange som fri-
villige. Hvis der endelig er nogle, er de ude i udvalgene(...). De unge mennesker ved
simpelthen ikke sa meget om, hvad der foregar i DGI'’s ledelse. Og de rekrutteres forst
til foreningerne, og det er der, de leerer at lave foreningsarbejde”.

Tabel 2: Frivilliges alder i lokale idratsforeninger og DGls landsdelsforeninger (pct.)

Frivillige i foreninger | Frivillige i foreninger DGls landsdels-
i Vestsjeelland i Nordsjeelland foreninger
N = Pct. N = Pct. N = Pct.
60 ar og eeldre 124 19,8 123 257 54 35,3
50 til 59 ar 138 221 92 19,2 46 30,1
40 til 49 ar 198 31,7 171 35,7 30 19,6
30 til 39 ar 119 19,0 63 13,2 1 7,2
Yngre end 30 ar 46 74 30 6,3 12 7,8
Total 625 100 479 100 153 100
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Hvad angér etnisk herkomst, er der nasten ingen frivillige i hverken idretsforeningerne
eller de to landsdelsforeninger, som ikke er dansk statsborger, og som ikke er fadt i Dan-
mark. Omkring hver tyvende frivillige i sével idratsforeningerne som landsdelsforenin-
gerne har dog en forelder, der er fodt i et andet land end Danmark. Der er ingen forskelle
pa dette mellem idraetsforeningerne og landsdelsforeningerne (tabel 3). Det frivillige ar-
bejde i idraetten er naesten udelukkende *forbeholdt” borgere med en dansk baggrund.

Tabel 3. Statsborgerskab og etnisk baggrund

Lokale DGls landsdels-
foreninger foreninger
N = Pct. N = Pct.
Ja 1108 99,7 154 100,0
Har dansk statsborgerskab
Nej 3 3 0 0
N = 1111 100,0 154 0
Ja 1093 98,4 150 97,4
Fadt i Danmark
Nej 18 1,6 4 2,6
N = 1111 100,0 154 100,0
Ja 61 5,5 11 71
Mindst én af foraeldrene har eller har haft )
udenlandsk statsborgerskab? Nej 1049 94,5 143 92,9
N = 1110 100,0 154 100,0
Ja 48 4,3 10 6,5
Mindst én af foreeldrene er fadt i udlandet?
Nej 1062 95,7 144 93,5
N = 1110 100,0 154 100,0

Der er en interessant forskel mellem foreningsfrivillige og landsdelsforeningsfrivillige
pa andelen, som bor 1 en storre by. Andelen af de frivillige i DGIs landsdelsforeninger,
der bor 1 sterre byer, er klart lavere end 1 gruppen af frivillige 1 de lokale foreninger. Det
omvendte er imidlertid tilfeeldet for andelen, der bor i mellemstore byer. Der er dog store
forskelle pa dette mellem de to landsdele, men det gor sig geldende begge steder, at de
frivillige i landsdelforeningerne i mindre grad kommer fra urbaniserede omrader, end de
frivillige 1 foreningerne gor. Det ser altsa ud til, at de to landsdelsforeninger har sveert ved
at rekruttere frivillige fra foreninger i1 de sterre provinsbyer (tabel 4). Vi ved dog ikke,
hvor reprasentativt besvarelserne blandt de frivillige pa lokalt niveau er pad denne dimen-
sion. Der er store forskelle mellem de to landsdelsforeninger pd andelen af de forenings-
frivillige, som bor i landdistrikter og mindre byer.
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Tabel 4. Hvor bor du i dag?

Fr|V|!I|ge i Fr|V|!I|ge P DGls landsdels-

foreninger i foreninger i foreninaer

Vestsjeaelland Nordsjeelland 9

N = Pct. N = Pct. N = Pct.
Landdistrikt eller mindre
landsby under 500 indbyggere 158 25,4 41 8.6 30 19,5
Mindre by - 500 — 5.000 indbyggere 220 35,3 132 27,6 45 29,2
Mellemstor by
- 5.000 — 20.000 indbyggere 137 22,0 158 33,0 57 37.0
Starre by eller storby
— mere end 20.000 indbyggere 105 16,9 143 29.9 22 14,3
Ved ikke 3 5 5 10 0 0
Total 623 | 100 | 479 | 100 | 154 | 100,0

At have boet leenge i et neeromrade gor det nemmere at traede ind 1 den frivillige arbejds-
styrke, og samtidig skaber det en folelse af forpligtelse (Wilson and Musick 1997:695).
Man kan imidlertid forestille sig, at betydningen af dette varierer med typen af frivillig
aktivitet, hvor folks integration i et lokalomrade er mere betydningsfuldt for engagemen-
tet i den lokale gymnastikforening, end det fx er for at arbejde frivilligt i Foreningen af
brystopererede (Henriksen & Rosdahl, 2008). Undersagelser har vist, at jo leengere folk
har boet i et boligomréde, jo sterre er sandsynligheden for, at de har etableret bekendt-
skaber og netvark, som har stor betydning for involveringen i frivilligt arbejde (Smith
1994:250).

I denne undersggelse har tre ud af fire boet i omradet i mere end ti ar, og hver tredje
har boet i omradet i mere end 30 ar. Dette bekrafter altsa, at lang tids tilknytning til et
lokalomrade har betydning for involveringen 1 frivilligt arbejde i en idratsforening (tabel
5). Spergsmélet blev ikke stillet til de frivillige i landsdelsforeningerne.

Tabel 5. Hvor mange ar har du ca. boet i omradet?

Frivillige i
lokale foreninger
N = Pct. =
0til5ar 106 9,6
6 til 10 ar 149 13,5
11 til 20 ar 239 21,6
21 til 30 ar 225 20,4
30 ar eller lengere 385 34,9
Total 1104 100,0
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Det er en forholdsvis stor andel af de frivillige i savel idretsforeningerne som de to lands-
delsforeninger, der har en gymnasial skoleuddannelse. Det gaelder mere end fire ud af ti
af de frivillige. I noget storre grad 1 DGI Nordsjlland end 1 DGI Vestsjelland. Da der
er forholdsvis mange @ldre blandt de frivillige i landsdelsforeningerne, er der i denne
gruppe en forholdsvis stor andel, som kun har en kortvarig skoleuddannelse. Men generelt
er forskellene pa skoleuddannelsen mellem de to grupper sma (tabel 6).

Undersogelser har vist, at uddannelsesniveau er en af de faktorer, der oftest og mest
konsistent korrelerer positivt med et frivilligt engagement (Wilson 2000:219). For det for-
ste kan frivilligt engagement ses som et udslag af en mere ’selv-orienteret’ interesse, hvor
den frivillige indsats forventes at give et afkast i form af fx indflydelse pa beslutninger,
der kan komme en selv til gode. Det kan ogsd vare et udslag af, at frivillige med hgjere
uddannelser og gode positioner besidder ressourcer og kvalifikationer, der gor dem sar-
ligt attraktive for de frivillige organisationer. Endelig kan man forestille sig, at den form
for viden og kompetencer, som folk 1 hgjstatuspositioner besidder, forst og fremmest har
betydning i bestemte dele af den frivillige sektor. Fx der hvor der er skonomiske, po-
litiske eller professionsmessige interesser pa spil. Uddannelse oger efter alt at demme
sandsynligheden for to typer af frivilligt engagement, nemlig den aktivitetsorienterede
og den samfundsorienterede, idet sivel folk med videregdende uddannelser som folk med
en faglig uddannelse pé begge disse omrader har signifikant foreget sandsynlighed for at
arbejde frivilligt sammenlignet med gruppen uden uddannelse. Dette kan bade skyldes
viden og kompetencer, som disse grupper har opndet i kraft af uddannelsen, og som end-
videre kan antages at give disse grupper mere selvtillid (Wilson and Musick 1997:710),
og det kan skyldes, at uddannelse foreger problembevidsthed og evnen til empati (Wilson
2000:219).

Tabel 6. De frivilliges hojeste skoleuddannelse i lokale foreninger og DGIs lansdelsforeninger

Lokale foreninger DGls landsdelsforeninger
N = Pct. = N = Pct. =
Gar fortsat i skole
9.-10. Klasse 3 0,3 1 0,7
Gymnasium, HF, HHX, HTX 9 0,8 2 1,4
Andet (herunder skole i udlandet) | 11 0,9 4 2,7
Har afsluttet skolegang
Under 7 ars skolegang 0 0 3 2,0
7-8 ars skolegang 55 4.6 18 12,2
9-10 ars skolegang 333 28,1 48 32,7
Gymnasium, HF, HHX, HTX 521 44,0 61 41,5
Andet (herunder skole i udlandet) | 172 14,5 17 11,6
Total 1184 100,0 147 100,0
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Befolkningsundersogelser af frivilligt arbejde (Fridberg, Koch-Nielsen og Henriksen
2006: 56) viser, at frivillige 1 gennemsnit arbejder mere end dem, der ikke arbejder frivil-
ligt. De frivillige 1 is@r landsdelsforeningerne synes dog at afvige lidt fra dette billede.
Hver fjerde har slet ikke et arbejde, hvilket heenger sammen med, at hver tredje af de
frivillige 1 landsdelsforeningerne er 60 ar eller @ldre. Og yderligere en femtedel arbejder
mindre end 37 timer om ugen. Andelen, som har en meget lang arbejdsdag, er klart hgjere
blandt de frivillige i de lokale idratsforeninger end blandt de frivillige i landsdelsforenin-
gerne (tabel 7).

Tabel 7. Hvor mange timers lgnnet arbejde har du normalt om ugen (hovedbeskaftigelse
og bibeskaeftigelse)?

Lokale foreninger DGls landsdels-foreninger

N = Pct. N = Pct.
Jeg har ikke lgnnet arbejde 176 16,0 36 23,4
Mindre end 20 timer 57 5,2 15 9,7
21 - 25 timer 19 1,7 1 ,6
26-30 timer 37 3.4 7 4,5
31-35 timer 70 6,4 8 5,2
36-40 timer 501 45,5 60 39,0
41-45 timer 134 12,2 19 12,3
46-50 timer 64 5,8 5 3,2
Mere end 50 timer 33 3,0 3 1,9
Ved ikke 9 ,8
Total 1100 100,0 154 100,0

I betragtning af at sterstedelen af de frivillige, bdde i de lokale foreninger og isar lands-
delsforeningerne, arbejder mellem 36 og 40 timer, kan det til tider vaere en stor udfor-
dring, 1 en travl hverdag, at varetage det frivillige arbejde udover sit fuldtidsarbejde, som
en frivillig fra DGI Vestsjalland forteller:

"Det er meget forskelligt. Det svinger i perioder. Nogle perioder er der meget at lave,

og sa til andre perioder er der ikke sa meget at lave. Men normalt 2-3 timer(...) men
det kan ogsd bdde veere 12 og 15 timer (om ugen, red.)”.
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4.2 Socialt netveaerk og tillid

Undersogelser har vist, at frivilligt arbejde opstér af sociale netverk, som udger en form
for ressource eller ’social kapital’, der blandt andet genererer kontakter, information og
tillid (Wilson og Musick 1997). Med social kapital forstas netveaerk, tillid og normer for
samarbejde og fallesskab. I denne undersegelse har vi spurgt om de frivilliges netvaerk
og tillid til personer og institutioner. Her skal vi se pa, om der er forskel pa dette mellem
de frivillige lokalt og de frivillige pa landsdelsniveau. Senere ser vi n&rmere pa, om om-
fanget af netvaerk og graden af social tillid har indvirkning pé, hvor meget og hvordan de
frivillige engagerer sig i frivilligt arbejde.

De frivillige har mange netvaerk og medes ofte med familiemedlemmer, kolleger, na-
boer, andre foreningsmedlemmer mv. Der er kun sma forskelle pa, hvor ofte de frivillige 1
henholdsvis idraetsforeningerne og i landsdelsforeningerne medes med familien, venner,
arbejdskolleger, studiekammerater, bekendte fra en idraetsforening, bekendte fra andre
foreninger samt naboer. Andelen af de frivillige 1 idraetsforeningerne, der ofte medes med
arbejdskolleger eller tidligere kolleger, er dog hgjere end blandt de frivillige i landsdels-
foreningerne, men det ma tilskrives det forhold, at naesten hver fjerde af de frivillige i
landsdelsforeningerne ikke har et lenarbejde (tabel 8).

Tabel 8. Hvor ofte modes de frivillige med familie, venner og bekendte?

Frivillige i Frivillige i
lokale foreninger DGls landsdelsforeninger
N = Pct. N = Pct.

Dagligt 67 6,1 10 6,5

Ugentligt 561 51,5 72 46,8

Eamil Manedligt 411 37,7 58 37,7
(uadn;Inlfi? husstanden) Arligt 42 3.9 9 58
Aldrig 2 ,2 0 0

Ved ikke 7 ,6 5 3,2

Total 1090 100,0 154 100,0

Dagligt 71 6,5 9 5,8

Ugentligt 551 50,6 71 46,1

Venner Manedligt 430 39,4 65 42,2
(personer du har Arligt 23 21 7 45
et naert forhold til) Aldrig 1 1 0 0
Ved ikke 14 1,3 2 1,3

Total 1090 100,0 154 100,0

Dagligt 201 18,4 19 12,3

Ugentligt 124 11,4 19 12,3

. Manedligt 267 24,5 26 16,9
ﬁdrﬁgeledrzklfgl‘fggegr Arligt 308 28,3 59 38,3
Aldrig 135 12,4 25 16,2

Ved ikke 55 5,0 6 3,9

Total 1090 100,0 154 100,0
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Dagligt 26 24 6 3,9
Ugentligt 35 3,2 4 2,6
Studiekammerater Manedligt 147 13,5 14 9,1
- nuveerende eller Arligt 375 34,4 63 40,9
tidligere Aldrig 417 38,3 55 357
Ved ikke 90 8,3 12 7,8
Total 1090 100,0 154 100,0
Dagligt 54 50 7 4,5
Ugentligt 495 45,5 62 40,3
Manedligt 323 29,7 45 29,2
Eﬁ;‘igfgfem ge” Arligt 10 10,1 20 13,0
Aldrig 74 6,8 17 11,0
Ved ikke 33 3,0 3 1,9
Total 1089 100,0 154 100,0
Dagligt 3 1,9
Ugentligt 20 13,0
Manedligt 69 44,8
Bekendte fra DGI Arligt 35 22,7
Aldrig 16 10,4
Ved ikke 11 71
Total 154 100,0
Dagligt 7 ,6 2 1,3
Ugentligt 149 13,7 22 14,3
Manedligt 314 28,8 35 22,7
Ssgfe”f;fem gor Arligt 229 21,0 39 25,3
Aldrig 253 23,2 39 25,3
Ved ikke 138 12,7 17 11,0
Total 1090 100,0 154 100,0
Dagligt 119 10,9 23 14,9
Ugentligt 336 30,8 40 26,0
Manedligt 276 25,3 33 21,4
Naboer Arligt 166 15,2 24 15,6
Aldrig 137 12,6 22 14,3
Ved ikke 56 51 12 7,8
Total 1090 100,0 154 100,0
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Ud fra svarene pa disse netvaerksspergsmal er der udarbejdet et netvaerks-indeks, sa de
frivillige opdels 1 tre grupper: Personer som forholdsvis ofte medes med familie, venner,
arbejdskolleger, medlemmer fra foreninger mv. (storste netveaerk), personer der ikke gor
det sa ofte (mindste netvaerk), og en gruppe der i mellem (middel netvark). *.

Ud fra dette indeks kan undersggelsen ikke pavise signifikante forskelle pa netvaerks-
tetheden mellem mand og kvinder, ®ldre og yngre (dog medes de helt unge meget oftere
med andre, end de midaldrende og yngre gor), personer med kortvarig skoleuddannelse
og personer med leengere skoleuddannelse osv.

Analysen viser imidlertid, at der er en tendens til, at en lidt sterre andel af de frivillige
1 landsdelsforeningerne end blandt de frivillige i idretsforeningerne har forholdsvis fa
sociale netvaerk. Det haenger dog sammen med, at der blandt de frivillige 1 landsdelsfor-
eningerne er svagere sociale netvaerk med nuvearende eller tidligere arbejdskolleger, og
det heenger sammen med, at der er forholdsvis mange @®ldre blandt de frivillige i lands-
delsforeningerne (tabel 9).

Tabel 9. De frivilliges sociale netvaerk opdelt pa frivillige i idraetsforeninger og frivillige i
landsdelsforeninger

Frivillige i Frivillige i
lokale foreninger DGls landsdelsforeninger
N = Pct. N = Pct.
Sterste netveerk 298 35,5 40 33,3
Middel netveerk 291 34,6 36 30,0
Mindste netveerk 251 29,9 44 36,7
Alle 840 100,0 120 100,0

Der er heller ikke vesentlige forskelle pa de frivilliges ’tillid” mellem frivillige i idreets-
foreningerne og frivillige 1 landsdelsforeningerne. Generelt har de frivillige meget stor
tillid til sével ’personer’ (foreningsmedlemmer, naboer, familiemedlemmer m.fl.) og ’in-
stitutioner’ (hospitaler, socialforvaltning mv.).

Analysen viser imidlertid, at de yngre 1 hgjere grad end de @ldre har hej tillid, og det
samme gelder 1 hgjere grad for personer med en lang arbejdstid end personer med en kort
arbejdstid, eller som slet ikke har et arbejde (tabel 10 og 11).

4 Svarene pa de syv typer af socialt netveerk, der er spurgt om (her ser vi bort fra netveerk med andre fra DGI, som
det kun er frivillige i landsdelsforeningerne, der har svaret pa), er lagt ssmmen: Svaret ’dagligt’ har faet veerdien 1,
‘ugentligt’ har faet veerdien 2, 'ménedligt’ vaerdien 3, ’arligt’ veerdien 4 og *aldrig’ veerdien 5. Det er kun responden-
ter, der har svaret pa alle syv netvarksformer og som ikke har svaret *ved ikke’, der er medtaget i udarbejdelsen af
indekset. Den lavest mulige vaerdi i indekset er saledes 7 (hvis der pé alle netvaerksformer er svaret *dagligt’), mens
den hejst mulige veerdi er 35 (hvis der er svaret ’aldrig’ pé alle syv netvaerksformer). Personer under ’stort netvaerk’
har tilsammen fra 11 til 19 ’point’. Personer med ’middel netvaerk’ har 20 til 23 point. Personer med ’lille netveerk’
har til sammen 24 til 33 point.
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Tabel 10. De frivilliges tillid til andre personer og offentlige institutioner

Frivillig i Frivillige i DGls
lokale foreninger landsdelsforeninger
N = Pct. N =. Pct
Meget stor tillid 175 16,2 35 22,7
Ret stor tillid 576 53,2 85 55,2
Andre foreninger Ikke seerlig stor tillid 32 3,0 0
du er medlem af Slet ingen tillid 6 6 0
Ved ikke/lkke relevant 293 271 34 22,1
Total 1082 100,0 154 100,0
Meget stor tillid 295 27,3 35 22,7
Ret stor tillid 601 55,5 87 56,5
Ikke seerlig stor tillid 92 8,5 13 8,4
Naboer Slet ingen tillid 9 8 2 13
Ved ikke/lkke relevant 85 79 17 11,0
Total 1082 100,0 154 100,0
Meget stor tillid 330 30,5 35 22,7
Ret stor tillid 466 431 73 474
o Ikke seerlig stor tillid 64 5,9 10 6,5
Arbejdsgiver Slet ingen tillid 10 9 2 1,3
Ved ikke/lkke relevant 212 19,6 34 221
Total 1082 100,0 154 100,0
Meget stor tillid 89 8,2 12 7,8
Ret stor tillid 333 30,8 39 25,3
o Ikke seerlig stor tillid 49 4,5 5,8
Uddannelsesinstitution Slet ingen tillid 5 5 13
Ved ikke/lkke relevant 606 56,0 92 59,7
Total 1082 100,0 154 100,0
Meget stor tillid 913 84,4 127 82,5
Ret stor tillid 143 13,2 25 16,2
3 Ikke seerlig stor tillid 10 9 ,6
Familien Slet ingen tillid 2 2 0 0
Ved ikke/lkke relevant 14 1,3 ,6
Total 1082 100,0 154 100,0
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Meget stor tillid 363 33,5 55 35,7
Ret stor tillid 596 55,1 81 52,6
Ikke seerlig stor tillid 73 6,7 14 9,1
Egen laege . -
Slet ingen tillid 5 5 1 ,6
Ved ikke/lkke relevant 45 4,2 3 1,9
Total 1082 100,0 154 100,0
Meget stor tillid 163 15,1 34 221
Ret stor tillid 705 65,2 94 61,0
. Ikke seerlig stor tillid 170 15,7 21 13,6
Hospitaler - -
Slet ingen tillid 2 ,2 1 ,6
Ved ikke/lkke relevant |42 3,9 4 2,6
Total 1082 100,0 154 100,0
Meget stor tillid 241 22,3 37 24,0
Ret stor tillid 653 60,4 96 62,3
” Ikke seerlig stor tillid 138 12,8 17 11,0
Politiet - _—
Slet ingen tillid 11 1,0 0 0
Ved ikke/lkke relevant | 39 3,6 4 2,6
Total 1082 100,0 154 100,0
Meget stor tillid 292 27,0 4 26,6
Ret stor tillid 593 54,8 88 571
Ikke seerlig stor tillid 109 10,1 18 1,7
Domstolene - —
Slet ingen tillid 8 7 1 ,6
Ved ikke/lkke relevant | 80 7,4 6 3,9
Total 1082 100,0 154 100,0
Meget stor tillid 60 5,5 11 71
Ret stor tillid 427 39,5 75 48,7
) . Ikke seerlig stor tillid 330 30,5 38 24,7
Social-forvaltningen , —
Slet ingen tillid 38 3,5 6 3,9
Ved ikke/lkke relevant | 227 21,0 24 15,6
Total 1082 100,0 154 100,0
Meget stor tillid 50 4.6 6 3,9
Ret stor tillid 334 30,9 48 31,2
Ikke seerlig stor tillid 402 37,2 49 31,8
Borgmesteren . —
Slet ingen tillid 139 12,8 23 14,9
Ved ikke/lkke relevant | 157 14,5 28 18,2
Total 1082 100,0 154 100,0
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Tabel 11. De frivilliges ‘tillid’ — opdelt pa frivillige i idraetsforeninger og frivillige i lands-
delsforeninger

Frivillige i Frivillige i
lokale foreninger DGls landsdelsforeninger
N = Pct. N = Pct.
Hgj tillid (11 - 23 point) 403 37,2 62 40,3
Middel tillid (24 - 28 point) 344 31,8 47 30,5
Lav tillid (29 og flere point) 335 31,0 45 29,2
1082 100,0 154 100,0

4.3. ldraetsbaggrund

85 pct. af de frivillige 1 de lokale idraetsforeninger svarer, at de dyrker en eller anden form
for idraet. Det er ikke overraskende, at hovedparten, 57 pct., dyrker motionsidraet i en
idraetsforening, mens det maske er mere overraskende, at fire ud af ti dyrker motionsidrat
i andre sammenhange. Langt faerre, 17 pct., dyrker konkurrenceidraet, mens 3 pet. dyrker
idreet pd et hojere prastationsniveau i form af elitehold i gymnastik eller konkurrence-
idraet pé hejt niveau.

Underspgelsen viser, at andelen af de frivillige, der er idreetsaktiv, er lidt lavere i al-
dersgruppen 30 til 39 4r, end 1 sével yngre som @ldre aldersgrupper. Dette er helt i over-
ensstemmelse med idratsdeltagelsen 1 hele befolkningen (Pilgaard 2009). Det er i lidt
hejere grad kvindelige frivillige end mandlige frivillige, der dyrker motionsidrat udenfor
en forening. Tilsvarende er det 1 hgjere grad de midaldrende frivillige — mellem 30 og 59
ar — der dyrker motion udenfor en forening.

Hvad angér motionsidret i en idreetsforening stiger andelen af de frivillige, der ger det,
1 takt med de frivilliges alder, og jo leengere de har boet i det omrdde, hvor de bor nu, jo
mere dyrker de motionsidrat i en forening. Det omvendte gaelder for konkurrenceidrat 1
en forening, som isa@r de unge og frivillige, der har boet forholdsvis fa &r i det omrade, de
bor nu, dyrker.

Blandt de frivillige i landsdelsforeningerne er andelen, som dyrker idraet under en eller
anden form, lidt lavere nemlig 80 pct. Til gengeld er andelen, der dyrker motionsidraet i
en forening, lidt hgjere, mens andelen, der dyrker motionsidret i andre sammenhange, er
lidt lavere end blandt de frivillige 1 idraetsforeningerne.

Endelig skal det bemarkes, at hver femte af de frivillige i de to landsdelsforeninger
dyrker eller tidligere har dyrket gymnastik péd et repreesentationshold eller elitehold i
gymnastik (tabel 12).
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Tabel 12. Hvilken form for idraet eller motion dyrker de frivillige i lokalforeninger og DGls
landsdelsforeninger?

Frivillige i Frivillig i DGls
lokale foreninger [ landsdelsforeninger
N = Pct. N = Pct.
Idag 463 42,4 57 36,8
Dyrker motionsidraet men Tidligere 248 22,7 42 271
ikke i en idreetsforening Aldrig 382 34,9 56 36,1
Total 1093 100,0 155 100,0
Idag 625 57,2 96 61,9
Dyrker motionsidraet i en idraetsforening Tidligere 315 28,8 38 24,5
Aldrig 153 14,0 21 13,5
Total 1093 100,0 155 100,0
Idag 183 16,7 27 17,4
Dyrker konkurrenceidraet Tidligere 383 350 60 38,7
Aldrig 527 48,2 68 43,9
Total 1093 100,0 155 100,0
Idag 8 e 5 3,2
Dyrker gymnastik pé Tidligere 97 8,9 27 17,4
repraesentationshold/elitehold Aldrig 988 90,4 123 79,4
Total 1093 100,0 155 100,0
Idag 24 2,2 5 3,2
D}/rkelr kc_:nkurren_ceidraet Tidligere 149 13.6 19 12.3
P& hejt niveau (elite) Aldrig 920 | 842 131 84.5
Total 1093 100,0 155 100,0
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5. Frivilligt arbejde i DGIs landsdelsforeninger
og lokale idraetsforeninger

I dette afsnit belyses det, hvilke opgaver de frivillige i DGIs landsdelsforeninger og i de
lokale idraetsforeninger varetager; hvilke idratsgrene de arbejder frivilligt 1; omfanget og
varigheden af det frivillige arbejde; samt interessen for at arbejde frivilligt i DGI.

5.1. Poster som de frivillige i landsdelsforeningerne har

Hver femte af de frivillige i landsdelsforeningerne svarer, at de er medlem af bestyrelsen.
Dette tal er meget storre end det reelle antal bestyrelsesmedlemmer i de to landsdelsfor-
eninger. Uoverensstemmelsen kan skyldes, at udvalgene for nogen opfattes som en form
for ’bestyrelse’. Seks ud af ti er medlem af et aktivitetsudvalg, mens hver tiende ogsé
udferer frivilligt arbejde pé landsplan (tabel 13).

Tabel 13. Hvilke opgaver har de frivillige i landsdelsforeningen som frivillig og / eller Ilgn-
net (N = 196)

Ulgnnet Lgnnet

N = Pct. N = Pct.
Medlem af bestyrelsen i landsdelsforeningen 39 19,9 3 1,5
Medlem af et aktivitets udvalg i landsdelsforeningen 121 61,7 0 0
Medlem af et ad hoc udvalg i landsdelsforeningen 28 14,3 0 0
Arbejder pa et konkret projekt, en aktivitet ol. 29 14,8 1 0,5
Udfarer arbejde i DGI pa landsplan 23 11,7 4 2,0
Udfarer andet arbejde i DGI 46 23,5 7 3,6
Underviser/instruktar 46 23,5 23 11,7

Bestyrelserne har en ligelig fordeling mellem mand og kvinder, men det er forst og frem-
mest ‘zldre’ frivillige. Otte ud af'ti af bestyrelsesmedlemmerne er 50 ar eller @ldre, mens
det ’kun’ galder for seks ud af ti af de evrige frivillige i landsdelsforeningen. Godt halv-
delen af bestyrelsesmedlemmerne kommer fra landdistrikter eller mindre byer, men det
afviger ikke fra de frivillige generelt i landsdelsforeningerne. Omkring halvdelen har en
gymnasial uddannelse, hvilket ogsd galder for de ovrige frivillige. Omkring hver tredje
af bestyrelsesmedlemmerne har ikke (mere) et lonarbejde, og det er en noget storre andel
end blandt de gvrige frivillige.

I aktivitetsudvalgene er der forholdsvis flere kvindelige frivillige end mandlige. En
storre andel af medlemmerne af aktivitetsudvalgene end blandt gvrige frivillige 1 lands-
delsforeningerne dyrker motionsidrat i en forening.

Til forskel fra aktivitetsudvalgene er der lidt flere mand end kvinder i ad hoc udval-
gene. En lidt sterre andel af de, som er medlem af ad hoc udvalg, arbejder forholdsvis
meget i sammenligning med andre frivillige. Der er endvidere en tendens til, at de frivil-
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lige 1 landsdelsforeningerne, der (bl.a.) arbejder frivilligt i ad hoc udvalg, deltager mere i
selvorganiseret motion, end gvrige frivillige 1 landsdelsforeningen.

Det er ogsa i lidt hgjere grad maend end kvinder, der arbejder frivilligt pa et konkret
projekt, en aktivitet ol. Ogsa her er der en svag tendens til, at forholdsvis lidt flere af disse
frivillige har meget lonnet arbejde. De frivillige pd konkrete projekter dyrker i1 hgjere
grad idreet udenfor foreninger — eller har tidligere gjort det. Men der er ikke forskel pa
andelen, som dyrker idret 1 forening, dyrker konkurrenceidrat osv. Denne gruppe er i
betydeligt mindre grad frivillige i en lokal idratsforening

Det er i meget hgjere grad frivillige i den @ldre aldersgruppe — i sammenligning med
ovrige frivillige 1 landsdelsforeningen - der arbejder frivilligt pa landsplan. Det er givetvis
ogsé forklaringen p4, at en meget lavere andel af disse frivillige har en gymnasial uddan-
nelse i sammenligning med de gvrige frivillige. Denne gruppe er ogsa i betydeligt mindre
grad frivillige 1 en lokal idratsforening

Der er mange frivillige, der bestrider flere poster, inden for frivilligt arbejde, som kan
have den konsekvens, at de af tidsmaessige arsager bliver negdt til at droppe nogle af deres
poster, som en frivillig fra bestyrelsen 1 DGI Vestsjelland fortaller:

"F.eks. sidder jeg som formand i badmintonudvalget, og den tid jeg bruger pd det,
samt den tid jeg bruger her (red. i bestyrelsen), den er faktisk temmelig stor. Sa hvis jeg
pa et tidspunkt skal tage et valg, sd ryger en af posterne. Det er ikke det, jeg overvejer
lige nu, men begge dele er tidskreevende, og det skal man sa tenke pa. Fordi folk ikke
har tid. Og sa skal man passe pad ikke at drceene aktiviteternes udvalg for folk. Men det
betyder ikke, at vi skal veelge folk helt udefra, som slet ikke har kendskab til idrcet hel-
ler. Eller motion. Det skal veere sddan en kombination”.

Samtidig kan der vare en stor konkurrence mellem foreninger og udvalg om de samme
frivillige, s det nermest er en intern konkurrence mellem foreningen og landsdelsfor-
eningen, som en frivillig fra DGI Vestsjelland fortaller:

"Det, der gor det sveert at finde folk bdde til udvalgene og til landsdelsbestyrelsen, det
er, at vi som sagt ligger i hard konkurrence med vores foreninger. Dem, der er interes-
serede evt. og dem, der kan veere interessante for os, er ogsd meget engagerede i deres
forening. Mange gange kigger vi jo pa dem, som vi i forvejen ved laver et godt stykke
arbejde — de er engagerede i foreningen, og det gor det sveert. Og foreningen har ogsd
problemer med at finde folk, sd dem skal vi heller ikke stjcele”.

Iser nar der skal besattes nye poster, synes det at veere meget svart at finde interesserede.
Der er ikke mange om buddet, og ofte ender det med, at de "prikker’ eventuelle emner pa
skulderen, der er den foretrukne méde at rekruttere pd, som det senere vil fremga af rap-
porten. En frivillig fra bestyrelsen i DGI Nordsjelland fortaeller:
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"Jeg synes, at ndr vi skal have besat nogle poster, sd star vi og river os selv i haret og
siger, "hvem er det vi kan pege pa”. Og det er ikke sadan en helt emnebank, vi lige kan
treekke ud og sige, der er de, og de personer vi kan starte med at sporge(...). Hvis du gar
ud og prikker nogle pd skulderen og siger, at der er en opgave lige til hojre benet, sa er
det nemmere at fa nogle til det. Det med at gd ud og sige, at her er en opgave, der passer
godt til dig. Sa gider folk at lave det, fordi de selv ved det. Hvis vi gar ud og bare siger,
at vi har brug for en ny kasserer, eller skriver det i foreningsbladet, sa kommer der ikke
nogle. Vi skal ud og prikke folk pa skulderen og sige, “det der job passer godt til dig”.

5.2. Idraetsgrene som de frivillige beskaftiger sig med

De frivillige 1 gymnastikken udger s stor en gruppe, sé det er muligt at foretage en pa-
lidelig analyse af de frivilliges fordeling pd ken, alder, uddannelse mv. inden for denne
idreetsgren. Det er ikke muligt 1 de andre idratsgrene, hvor der er meget faerre frivillige.
Derfor er de ovrige idreetsgrene sldet sammen 1 to grupper. Den forste gruppe bestar af
de traditionelle store idratsgrene — hdndbold, fodbold og badminton — som DGI har haft
aktivitet inden for i mange ar. I det felgende benavnes gruppen som ’de gamle boldspil’.
Den anden gruppe bestar af de resterende, overvejende smé, idraetsgrene.

Undersogelsen bekrafter den position, gymnastikken har i DGI. Hver fjerde af de
frivillige 1 de to landsdelsforeninger arbejder frivilligt inden for gymnastik. Syv ud af
ti af de frivillige 1 gymnastik er kvinder til forskel fra tre ud af ti i de gamle boldspil og
knap halvdelen i de resterende idratsgrene (der er dog store variationer i dette mellem de
sma idraetsgrene). Hver femte af de frivillige 1 gymnastik er yngre end 30, og hver tredje
er yngre end 40. Til gengeld er der forholdsvis fa 1 aldersgruppen mellem 40 og 60 ér,
mens der er forholdsvis nesten lige s& mange i aldersgruppen over 60 ar, som i de andre
idraetsgrene 1 gennemsnit. I de store boldspil er det kun hver tiende af de frivillige, der er
yngre end 40 ar, og andelen er endnu lavere i de resterende idratsgrene, hvor tre ud af fire
er &ldre end 50 &r. Méske pga. denne aldersforskel er der en sterre andel af de gymnastik-
frivillige end de ovrige frivillige, der har en gymnasial uddannelse eller lignende ud-
dannelse, og de har i hgjere grad et lennet arbejde. Det er blandt de frivillige i de gamle
boldspil, at der er forholdsvis ferrest frivillige med en gymnasial uddannelse.

Der er store forskelle pé idraetsvanerne mellem de tre grupper af frivillige. Det er isaer
frivillige i de smé idreetsgrene, som svarer, at de dyrker idraet udenfor foreningssammen-
hange. Det svarer nesten halvdelen, at de gor, mens det kun galder for hver fjerde blandt
de frivillige i gymnastik og de store boldspil. De frivillige i gymnastik gar til gengeaeld til
motionsidrat i en forening. Det svarer tre ud af fire, at de gor, mens det er lidt faerre blandt
de frivillige 1 de smé idraetsgrene og under halvdelen af de frivillige i de gamle boldspil.
Til gengeeld dyrker gymnastik-frivillige stort set ikke konkurrenceidrat 1 en forening til
forskel fra hver femte i gruppen af frivillige i de gamle boldspil og i de sma idratsgrene.
Halvdelen af gymnastik-frivillige dyrker eller har dyrket gymnastik pa et repraesentati-
onshold (tabel 14).

I de lokale foreninger har gymnastik en nesten lige s fremtraedende position med
knap hver fjerde frivillige. Dernest kommer badminton og fodbold. I de lokale idratsfor-
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eninger er der markant flere mandlige frivillige i badminton og fodbold, mens kvinderne
dominerer 1 is@r gymnastik og i lidt mindre grad i handbold. I de ovrige idraetsgrene er
der kun sma og ikke signifikante forskelle pa andelen af de to ken, som arbejder frivil-
ligt. Opdelt pa alder er der forholdsvis flere unge end @ldre i fodbold og handbold, mens
gymnastik er karakteriseret ved forholdsvis mange unge og @ldre, og forholdsvis fa mid-
aldrende. I motion og tennis er det is@r &ldre, mens svemning har en forholdsvis stor
andel midaldrende

Tabel 14. | hvilken idraetsgren arbejder de frivillige i — opdelt pa lokale foreninger (N =
1223) og DGIs landsdelsforeninger (N = 194)

Frivillige i Frivillige i DGIs
lokale foreninger | landsdelsforeninger
N = Pct. N = Pct.

Ikke i en bestemt i bestemt idraetsgren 120 9,8 14 7,2
Agility 7 3,6
Atletik 2 1,0
Badminton 208 17,0 21 10,8
Dans 9 4.6
Disc. golf 5 2,6
Fodbold 194 15,9 9 4,6
Gymnastik 274 22,4 51 26,3
Fitness 27 2,2

Friluftsliv 11 57
Kroket 6 31
Handbold 104 8,5 12 6,2
Lab 45 3,7

Motion 56 4,6 9 4,6
Petanque 8 4,
Senioridrast 1 57
Svemning 40 3,3 5 2,6
Tennis 46 3,8 6 3.1
Unicykling 5 2,6
Volleyball 7 3,6
Dart 4 21
Arbejder frivillig i en ikke-idreetslig aktivitet 10 5,2
Andet 409 33,4 13 6,7

5.3. Opgaver som de frivillige beskaftiger sig med

Hvilke opgaver udferer de frivillige sa? De frivillige, der har besvaret spergeskemaet,
kunne angive flere svar blandt en rekke svarmuligheder (se tabel 15). Den aktivitet, som
flest af de frivillige i de lokale idraetsforeninger varetager, er ’at hjelpe til med praktiske
opgaver’, som syv ud af ti udferer. Godt halvdelen arrangerer eller koordinerer bestemte
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arrangementer, fire ud af ti planleegger sesonprogram og har kontakt til instruktererne,
hver fjerde holder materiel ved lige, og hver tiende hjalper til i kiosk eller cafeteria.

De mere ledelsesmassige og idraetspolitiske opgaver involverer ogsa mange frivillige,
men ikke helt s& mange, som de praktiske og konkrete opgaver i1 foreningen. Fire ud af ti
svarer, at de varetager strategisk ledelse; en tilsvarende andel har sat kryds ved, at de har
kontakt til kommunen; tre ud af ti har ’idratspolitisk kontakt til myndigheder og organi-
sationer’; og hver femte arbejder med PR og hjemmeside.

De administrative opgaver omfatter en nasten lige sa stor del af de frivillige. Fire ud af
ti svarer, at de arbejder med ’administration af foreningen eller et udvalg’; hver fjerde be-
skeftiger sig med foreningens ekonomi; og hver femte har sat kryds ved ’sponsorarbejde’.

Undersogelsen omfatter som beskrevet ovenfor ikke foreningernes instrukterer. Der-
for er det interessant, at hver tredje af de frivillige bestyrelses- og udvalgsledere, der har
besvaret sporgeskemaet, ogsa er instrukter eller traener, og hver femte fungerer ogsa som
holdleder. Endvidere svarer hver tredje, at de ogsé deltager 1 udvikling af nye aktiviteter’.

Svarene bekrefter, at frivilligt arbejde i en idratsforening typisk omfatter mange for-
skellige opgaver. Den ene dag sidder den frivillige i et mede med kommunen, den naste
dag hjzlper hun til i kiosken, og den tredje dag er hun holdleder samtidig med at noget af
foreningens materiel tjekkes.

Undersogelsen viser, at ma@ndene 1 hgjere grad varetager forskellige opgaver. Selvom
der er lige mange mand og kvinder blandt de frivillige i idraetsforeningerne, sa er der
klart flere maend, som udferer idraetspolitisk arbejde, strategisk ledelse, administration,
PR og hjemmeside, sponsorarbejde, holder materiel ved lige, har kontakten til kommunen
og fungerer som instrukter og holdleder.

Opdelt pé alder skiller de yngste frivillige sig ud ved i meget mindre grad end de mid-
aldrende og eldre frivillige at sta for politiske og administrative opgaver. Til gengeld
dominerer de unge blandt de frivillige instrukterer. Generelt er det de midaldrende, som
er mest aktive. De @ldre er klart mindre aktive inden for PR og hjemmeside samt udvik-
ling af nye aktiviteter, hjelp 1 kiosk ol., vedligeholdelse af materiel samt vare instrukter.

Det er frivillige, som har boet i fa ar i lokalomradet (og som derfor typisk ogsa herer
blandt de yngste frivillige), der involverer sig mindst i idratspolitiske og administrative
opgaver. Denne gruppe er derimod 1 hejere grad lennet instrukter 1 foreningen, end de
frivillige, der har boet l&ngere i lokalomradet.

Det er i1 hgjere grad frivillige med en lang skoleuddannelse, der arbejder med at ud-
vikle nye aktiviteter og er instrukter, i sammenligning med frivillige med en kort skole-
uddannelse.

Der er en klar tendens til, at jo mere de frivillige arbejder (lonarbejde), jo sterre er an-
delen, som er involveret i de forskellige typer af aktiviteter. De, som ikke har et lenarbejde
deltager dog ogsé forholdsvis meget, og det hanger givetvis sammen med, at det typisk
er pensionister og efterlonnere.

De frivilliges idraetsbaggrund/aktivitet spiller en lille rolle for, hvilke typer af aktivite-
ter, de arbejder frivilligt med. Der er dog pé enkelte frivillige aktiviteter en svag tendens
til, at idraetsaktive er lidt mere aktive end ikke-idraetsaktive.
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Tabel 15. Hvilke opgaver udferer de frivillige i de lokale idraetsforeninger, opdelt pa ulgn-
nede og lonnede.

Frivillige i lokale foreninger
Ulgnnet Lgnnet

N= | Pct. | N= | Pct.
Idraetspolitisk kontakt til myndigheder og organisationer 374 | 31,3 3 0,3
Strategisk ledelse 514 | 43,0 6 0,5
(Landsdels)foreningens/et udvalgs gkonomi 336 | 28,1 13 1,1
Administration af (landsdels)foreningen/et udvalg 505 | 42,3 | 10 0,8
Pr og hjemmeside 289 | 24,2 3 0,3
Sponsorarbejde 265 | 22,2 4 0,3
Planlsegge saesonprogram og kontakt til undervisere/instruktgrer | 507 | 42,5 7 0.6
Arrangere/koordinere bestemte arrangementer 633 | 53,0 9 0,8
Hjeelpe til med praktiske opgaver 840 | 70,4 6 0,5
Holde materiel ved lige 309 | 25,9 7 0,6
Hjeelpe til i kiosk / cafeteria 129 | 10,8 3 0,3
Kontakt til kommune/ kommunerne 493 | 41,3 4 0,3
Udvikle nye aktiviteter 362 | 30,3 7 0,6
Instrukter / underviser 390 | 32,7 | 127 | 10,6
Holdleder 249 |1 209 | 15 1,3
Andet 255 | 214 8 0,7

Det frivillige arbejde i landsdelsforeningerne adskiller sig betydeligt fra arbejdet 1 de lo-
kale idraetsforeninger (tabel 16). For det forste er det betydeligt mere afgraenset til én eller
fa opgaver. For det andet er der nogle serlige opgaver, som de lokale foreninger ikke har.
Det gelder is@r kontakt til medlemsforeningerne, som hver tredje af de landsdelsfrivillige
beskeftiger sig med. For det tredje fylder de idratspolitiske opgaver betydeligt mindre.
Det er kun hver tiende, som svarer, at de beskaftiger sig med ’idratspolitisk kontakt til
myndigheder og organisationer’, og en lidt mindre andel har ’kontakt til kommunerne’
som en af opgaverne. Tilsvarende er de frivillige i landsdelsforeningerne i meget mindre
grad beskaftiget med ledelse og administration. Det kan haenge sammen med, at lands-
delsforeningernes administration og ekonomi i meget hgjere grad varetages af ansatte
end 1 de lokale idretsforeninger. Det, som derimod fylder rigtigt meget, er at ’arrangere/
koordinere bestemte arrangementer’ (halvdelen); hjelpe til med praktiske opgaver (knap
halvdelen); samt at vaere ’stevneleder eller turneringsleder’ (hver tredje). Ogsa blandt de
frivillige 1 landsdelsforeningerne er omkring hver tredje ogsa instrukter eller underviser i
landsdelsforeningen, mens en lidt mindre andel end 1 de lokale foreninger beskeftiger sig
med at udvikle nye aktiviteter (hver femte).
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De frivillige 1 landsdelsforeningerne blev ogsé spurgt, om der var aktiviteter, som de
gerne ville beskaftige sig (mere) med. Generelt er det sma andele af respondenterne, som
har angivet dette. De er gjensynligt tilfredse med de opgaver, som de har. Den opgave,
som flest angiver, at de gerne vil beskaftige sig med, er udvikling af nye aktiviteter,
som 16 pct. angiver. Kun lidt feerre end den andel, der allerede beskeftiger sig dermed.
Dernast svarer godt hver tiende, at de gerne vil arbejde med ’kontakt til medlemsforenin-
gerne’. Endelig svarer hver tiende, at de gerne vil beskaftige sig med at arrangere eller
koordinere bestemte arrangementer, men det er allerede en aktivitet, som nasten halvde-
len af de frivillige beskaftiger sig med. Der er ogsa en forholdsvis stor andel, som kunne
tenke sig at beskaeftige sig med strategisk ledelse. Det gaelder knap hver tiende, hvilket
kun er lidt feerre end andelen, der beskaftiger sig med det 1 landsdelsforeningerne. De
administrative opgaver er det kun fa, som ensker, og kun hver tyvende kunne tenke sig
at beskeaftige sig med idratspolitiske opgaver.

Hvem er det sa, der beskeftiger sig med de forskellige opgaver i1 landsdelsforeninger-
ne. Er der fx opgaver, som mand eller frivillige med en lengere skoleuddannelse i hgjere
grad udferer end kvinder eller frivillige med en kort skoleuddannelse?

* Idreetspolitiske opgaver varetages i lidt hegjere grad af frivillige med en gymnasial ud-
dannelse. Der er en svag tendens til, at frivillige i de mindre idratsgrene (dvs. hverken
gymnastik, hdndbold, fodbold eller badminton) i hgjere grad end de evrige frivillige
interesserer sig for idretspolitiske opgaver. Det er dog ogsa for denne gruppe en for-
holdsvis lille del, der har denne interesse

» Kontakt til medlemsforeningerne varetages 1 hgjere grad af frivillige, som selv er mo-
tionsaktive i en idraetsforening, end frivillige, der ikke dyrker motionsidrat i en for-
ening. Gymnastik-frivillige er betydelig mere interesseret i disse opgaver, end de ov-
rige frivillige er. Mere end dobbelt sé stor en andel kunne taenke sig at beskaeftige sig
med dette. Og meget fa frivillige inden for de store boldspil — i forhold til det antal som
aktuelt beskaeftiger sig dermed — kunne tenke sig en sddan opgave.

* Det er i hojere grad kvinder end mand, der arrangerer/koordinerer bestemte ar-
rangementer, og det er 1 hgjere grad de unge end de midaldrende og @ldre. Der er
ogsd en tendens til, at de frivillige fra storre byer i1 hgjere grad har disse opgaver,
end de frivillige fra mindre urbaniserede omrédder. Det er endvidere 1 hgjere grad
frivillige, der er motionsaktive i en idraetsforening, og frivillige der dyrker gymna-
stik pa et repraesentationshold eller dyrker idreet péd hejt niveau, end frivillige der
ikke er det. Endelig er det i betydeligt hojere grad gymnastik-frivillige end andre
frivillige.

* Det er i hgjere grad kvinder end mand, som hjalper til med praktiske opgaver, og i
meget hgjere grad gymnastik-frivillige end andre frivillige. Frivillige 1 gymnastik og 1
de mindre idreetsgrene arbejder 1 meget hojere grad end de frivillige 1 boldspil med at
arrangere eller koordinere bestemte arrangementer. Mens seks ud af ti af de frivillige 1
gymnastik svarer, at de hjelper til med praktiske opgaver, sé geelder det kun for fire ud
af ti af de gvrige frivillige.
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» Udvikling af nye aktiviteter engagerer ogsé 1 hgjere grad kvinder end mend, det er i
hejere grad de yngre end de ®ldre, og det er mere de frivillige med en lang skoleuddan-
nelse (gymnasial uddannelse) end frivillige med en kort skoleuddannelse. Endelig er
det i meget hojere grad frivillige, som dyrker motionsidrat i en forening, end frivillige
der aldrig har gjort det, der deltager i udvikling af nye aktiviteter.

* Det er ogsa i hgjere grad kvinder end mend, der fungerer som instruktor eller under-
viser 1 landsdelsforeningen. Der er endvidere iser frivillige, der dyrker motionsidreet
1 en forening, og frivillige der dyrker eller tidligere har dyrket idret pé hejt niveau
(repraesentationshold eller konkurrenceidraet). Endelig er det i hgjere grad gymnastik-
frivillige end frivillige fra andre idretsgrene.

Tabel 16. Hvilke opgaver udforer de frivillige i DGIs landsdelsforeninger, og hvad kunne
de taenke sig at beskaeftige sig med?

Frivillige i
DGls landsdelsforeninger
Vil gerne
Arbejder beskaeftige
med nu mig (mere)
med

N= | Pct. | N= | Pct.

Idreetspolitisk kontakt til myndigheder og organisationer 17 9,8 91| 52
Kontakt til medlemsforeningerne 61 | 35,3 21 | 121
Strategisk ledelse 24 | 13,9 15 8,7
(Landsdels)foreningens/et udvalgs gkonomi 31| 17,9 3 1,7
Administration af (landsdels)foreningen/et udvalg 30 | 17,3 5 29
Statte til og udvikling af andre frivillige 22 | 127 16 | 9,2
Pr og hjemmeside 15 8,7 9| 52
Sponsorarbejde 8| 46 5| 29
Planlaegge seesonprogram og kontakt til undervisere/instruktgrer 48 | 27,7 9| 52
Arrangere/koordinere bestemte arrangementer 83 | 48,0 19| 11,0
Hjeelpe til med praktiske opgaver 80 | 46,2 6| 35
Holde materiel ved lige 15| 8,7 3 1,7
Hjeelpe til pa landsdelsforeningens kontor 2 1,2 2 1,2
Kontakt til kommune/ kommunerne 13 7,5 7 4,0
Udvikle nye aktiviteter 38 | 22,0 28 | 16,2
Instrukter / underviser 51 | 29,5 16| 9,2
Holdleder 15| 87 2 1,2
Steevneleder, turneringsleder og lignende 65 | 37,6 9| 52
Skole- og lejrleder 18 | 10,4 3 1,7
Andet 9| 5,2 1 0,6

36



Frivilligt arbejde i DGIs landsdelsforeninger og lokale idraetsforeninger

5.4. Omfang og varighed af frivilligt arbejde

Meget frivilligt arbejde i idraet er sesonbestemt, men trods dette svarer to ud af tre af de
frivillige 1 landsdelsforeningerne, at det frivillige arbejde i1 landsdelsforeningen sker jeevnt
hen over aret (tabel 17). Det kan haenge sammen med, at den frivillige involvering typisk
omfatter forskellige opgaver og séledes ikke er afgraenset til én aktivitet. Kvinderne er i
hejere grad frivillige i landsdelsforeningen hen over aret.

Tabel 17. Hvornar udferer du frivilligt arbejde i landsdelsforeningen? Andel af frivillige i
landsdelsforeningerne.

N = Pct.
Fa gange om aret 17 9,5
Det er saeson betonet 38 21,2
Jaevnt hen over aret 121 67,6
Ved ikke 3 1,7
Total 179 100,0

Omkring hver tredje af de frivillige i sével de lokale idretsforeninger som landsdelsforenin-
gerne har arbejdet frivilligt i foreningen eller landsdelsforeningen i mere end 10 ér. En tilsva-
rende andel har gjort det i under fem &r (tabel 18). Det er en ganske hgj varighed hos de, som
har svaret. Og meget sma forskelle derpd mellem foreningerne og landsdelsforeningerne.

Der er som forventet en klar sammenhang mellem de frivilliges alder, og hvor lenge
de har arbejdet frivilligt i landsdelsforeningen. Mere end halvdelen af de frivillige, der er
60 ar og @ldre, har arbejder frivilligt i landsdelsforeningen i1 10 ar eller leengere. Halvdelen
af de gymnastik-frivillige har vaeret frivillig i landsdelsforeningen i 10 ar eller laengere
mod kun hver tredje blandt de evrige frivillige.

I de lokale idreetsforeninger har forholdsvis flere mand end kvinder arbejdet i mange ar som
frivillig 1 foreningen. Varigheden af det frivillige arbejde 1 idratsforeningen hanger som for-
ventet steerkt sammen med den frivilliges alder. De som dyrker motionsidrat i en forening har
ogsa veret frivillig 1 foreningen i flere ar end de frivillige, som ikke dyrker idrat i foreningen.

Tabel 18. Hvor lange har du arbejdet frivilligt i idraetsforeningen / landsdelsforeningen?

Frivillige i lokale foreninger | Frivillige i DGIs landsdelsforeninger
N = Pct. N = Pct.
0-2 ar 216 18,1 29 16,2
3-4 ar 218 18,3 22 12,3
5-6 ar 193 16,2 28 15,6
7-8 ar 83 7,0 14 7,8
9-10 ar 76 6,4 18 10,1
Mere end 10 ar 402 33,8 65 36,3
Ved ikke 3 0,3 3 1,7
Total 1191 100,0 179 100,0
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De fleste af de frivillige i sdvel foreningerne som landsdelsforeningerne svarer, at de ty-
pisk bruger under fem timer om ugen pa det frivillige arbejde, mens en forholdsvis lille
andel bruger mere end ti timer om ugen derpa (tabel 19). Det svarer helt til fordelingen
blandt frivillige generelt. De frivillige i landsdelsforeningerne bruger dog gennemsnitligt
lidt mindre tid pa det frivillige arbejde, end de frivillige lokalt ger. Det skal dog 1 den
sammenhang tilfojes, at mange af de frivillige i landsdelsforeningerne ogsa er engageret
1 frivilligt arbejde 1 en lokal forening.

En forholdsvis sterre andel af mandene end kvinderne bruger meget tid pa det frivil-
lige arbejde i idraetsforeningen, mens der ikke er forskel mellem yngre og aldre pa den
tid, de bruger pd det frivillige arbejde. De, som dyrker konkurrenceidret, bruger typisk
mere tid pa frivilligt arbejde 1 idraetsforeningen, end de frivillige, der ikke dyrker konkur-
renceidrat.

Tabel 19. Hvor meget tid bruger du som regel pa frivilligt arbejde i din idraetsforening eller
landsdelsforening (om ugen)?

Lokale foreninger DGls landsdelsforeninger

N = Pct. N = Pct.
0-2 timer 398 334 75 431
3-4 timer 332 27,9 50 28,7
5-6 timer 187 15,7 17 9,8
7-8 timer 95 8,0 5 2,9
9-10 timer 41 3,4 4 2,3
Mere end 10 timer 109 9,2 10 57
Ved ikke 29 2,4 13 7,5
Total 1191 100,0 174 100,0

5.5. Interessen for at arbejde frivilligt i DGI

Til slut skal vi i dette afsnit se pé interessen for at arbejde frivilligt i DGIs landsdelsfor-
eninger — dels om de landsdels-frivilliges interesse for at fortsatte, dels om de forenings-
aktives interesse for at yde en frivillig indsats i1 landsdelsforeningen.

To ud af tre af de frivillige i de to landsdelsforeninger svarer, at de gerne vil fortsatte
som frivillig, og kun hver tyvende svarer, at de gerne vil stoppe (tabel 20). Der er ingen
signifikante forskelle pa dette mellem mend og kvinder, yngre og &ldre osv. Dette svarer
stort set til tallene fra den seneste befolkningsundersegelse af frivilligt arbejde fra 2004,
hvor tre ud af 74 pct. svarede, at de ikke har overvejelser om at stoppe med frivilligt
arbejde, 21 pct. overvejer at stoppe, og kun 6 pct. har besluttet at stoppe. Dette vedrorte
dog frivilligt arbejde generelt til forskel fra denne undersegelse, hvor det handler om fri-
villigt arbejde 1 en specifik sammenhang, og derfor ma man ogsé forvente, at andelen,
som gerne vil fortsatte, er lidt lavere 1 denne undersogelse (Koch-Nielsen, Henriksen,
Fridberg og Rosdahl 2005: 110).
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Den samme undersogelse fra 2004 viser, at jo flere timer, der er arbejdet frivilligt i det
seneste ar, jo sterre er sandsynligheden for, at man har overvejet at stoppe som frivillig.
Og omvendt: jo ferre timer, jo mere sandsynligt er det, at man ikke ensker at stoppe.
Den frivillige arbejdsbelastning malt som det antal timer, den frivillige angiver at have
arbejdet det seneste 4r, spiller med andre ord — ifelge denne undersegelse - en vis rolle for
overvejelserne om at stoppe (Koch Nielsen et al. 2005: 113). Denne sammenhang finder
vi dog ikke i denne undersogelse.

Tabel 20. Andelen af de frivillige i DGls landsdelsforeninger, som gerne vil fortsaette som
frivillig?

N = Pct.
Ja, jeg vil gerne fortsaette 107 68,2
Ja, men jeg overvejer at stoppe 33 21,0
Nej, jeg vil gerne stoppe 8 51
Ved ikke/har ikke teenkt over det 9 57
Total 157 100,0

Blandt de frivillige i de lokale idratsforeninger svarer hver tredje, at de inden for det se-
neste ar har arbejdet frivilligt i DGI-sammenhange (tabel 21). Det forekommer at veere en
meget stor andel, og det kan hange sammen med, at det maske iser er frivillige, der har
arbejdet frivilligt 1 DGI, som har besvaret spergeskemaet. Der er ingen forskel pd dette
mellem mend og kvinder, yngre og @ldre, frivillige med kort og frivillige med en lang
skoleuddannelse. Den eneste gruppe af frivillige, der skiller sig ud med en hgjere andel,
der har arbejdet frivilligt i DGI, er frivillige, der dyrker eller tidligere har dyrket konkur-
renceidrat eller giet pa et repraesentationshold.

Tabel 21. Andelen af de frivillige i de lokale idratsforeninger, der har du udfert frivilligt
arbejde i DGI

N = Pct.
Ja, inden for den seneste maned 120 10,7
Ja, inden for det seneste ar 122 10,8
Ja, men ikke det seneste ar 180 16,0
Nej, aldrig 703 62,5
Total 1125 100,0

Neasten hver femte af de frivillige i de lokale idratsforeninger svarer, at de kunne taenke
sig at arbejde frivilligt 1 DGI (tabel 22). Det er 1 lidt hgjere grad kvinder end mend, i he-
jere grad de yngste under 30 ar, i hgjere grad frivillige bosat i landdistrikter og mindre
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byer og i hgjere grad nuvarende og tidligere reprasentationsholds-gymnaster. Endelig er
det interessant, at forenings-frivillige med stor social kapital, dvs. med forholdsvis mange
netverk og stor social tillid, 1 hejere grad kunne taenke sig at arbejde frivilligt 1 DGI end
foreningsfrivillige med mindre social kapital.

Tabel 22. Andelen af de frivillige i de lokale idratsforeninger, som kunne tanke sig at
deltage i frivilligt, ulennet arbejde i DGI, hvis nogen bad dem om det.

N = Pct.
Ja 201 18,0
Nej 453 40,6
Ved ikke 463 41 5
Total 1117 100,0

De frivillige i de lokale idratsforeninger, som kunne tenke sig at arbejde frivilligt 1 DGI,
kunne is@r teenke sig at medvirke til gennemforelse af turneringer og stevner, afvikling
af store arrangementer og afholdelse af kurser og meder. Hver tredje kunne endvidere
tenke sig at deltage 1 udviklingen af idraetsaktiviteter, mens det kun er omkring hver ti-
ende, der er interesseret 1 idratspolitisk arbejde, og ledelse og administration har samme
tilslutning (tabel 23).

Tabel 23. Hvilke opgaver kunne de frivillige i de lokale idreetsforeninger, som er interes-
seret i at arbejde frivilligt i DGI, taenke sig at arbejde med i DGl sammenhang? (N = 199)

N = Pct.
Idreetspolitisk arbejde 22 11,1
Strategisk ledelse og udvikling af landsdelsforeningen 26 13,1
Landsdelsforeningens gkonomi 19 9,5
Administration af landsdelsforeningen 31 15,6
Pr og hjemmeside 12 6,0
Sponsorarbejde 8 4,0
Arrangere turneringer, staevner ol. 86 43,2
Deltage i gennemfarelsen af store arrangementer (som DGls landsstaevne) 87 43,7
Arrangere kurser og mader 47 23,6
Udvikling af en idreetsaktivitet 62 31,2
Andet, skriv forslag nedenunder 18 9,0
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6. Anledninger og motiver til frivilligt arbejde i idraet

I det folgende analyseres de frivilliges svar pa spergsmélene om, hvorfor de kom i gang
som frivillig, hvad der motiverer til at udfere frivilligt arbejde, og hvad de synes, de stor-
ste barrierer er.

6.1. Anledninger til at komme i gang som frivillig

Tidligere undersogelser har vist, at anledningen for mange frivillige til at pabegynde
en indsats ofte er andres opfordringer (Koch-Nielsen, Henriksen, Fridberg og Rosdahl
2005:98). 1 forhold til foreldres engagement er der ligeledes en sammenhang mellem
aktivitetsorienteret frivillighed og det at have isa@r storre bern, der gér til idraet. At have
bern i alderen O til 17 ar foreger sandsynligheden for at vere frivillig. Omvendt er der
en klar negativ sammenhang for politisk og (lokal)samfundsorienteret frivilligt arbejde,
hvor respondenter med enten bern 1 alderen 0-6 eller 7-17 &r har en markant og signifikant
mindre tilbgjelighed til at arbejde frivilligt. Hvor bern altsa pa de to evrige omrader kan
vare en faktor, der trekker foreldre ind pa de frivillige arenaer, sa ser bern ud til at have
en negativ indflydelse pé foraeldrenes politiske engagement (Henriksen & Rosdahl 2008).

Det kan derfor tyde p4, at det er forholdsvis lettere at {4 frivillige til at deltage og enga-
gere sig 1 korterevarende opgaver og noget svarere, som resultaterne viser, at f frivillige
til at engagere sig 1 leengerevarende, politiske bestyrelsesopgaver.

Denne undersogelse bekrafter men nuancerer ogsa de refererede konklusioner fra tid-
ligere undersogelser. De foreningsfrivilliges svar giver et klart billede af, hvorfor de kom
1 gang med frivilligt arbejde 1 foreningen. For det forste fordi de pd forhdnd havde en
tilknytning til foreningen, typisk ved selv at dyrke idrat i den (halvdelen), eller fordi ber-
nene gor det (hver tredje). For det andet er de pa et tidspunkt blevet opfordret til at pitage
sig en frivillig opgave 1 foreningen (halvdelen), mens kun 17 pct. svarer, at de meldte sig
selv. For det tredje fordi det opfattes som meningsfuldt og vaerdifuldt for de frivillige.
Halvdelen svarer séledes, at foreningen tilleegges en stor rolle 1 lokalsamfundet; to af fem
svarer, at "foreningen betyder meget for mig’, og hver tredje angiver, at ’jeg gerne vil geore
noget for, at flere gar til idraet 1 foreningen’. Endelig er det frivillige arbejde ogsa givende
for mange af de frivillige. Det er sjovt, det er forbundet med fzllesskab, det giver indfly-
delse og ansvar. To ud af fem svarer, at de godt kan 1i” faellesskabet mellem de frivillige;
hver tredje synes, at det er sjovt at std for aktiviteter; og hver fjerde kan godt 1i’ at have
ansvar for aktiviteter i foreningen. De mere ’pligt’ betonede begrundelser spiller i sam-
menligning dermed en mindre rolle. Hver fjerde begrunder det med, at ’jeg ogsd matte
tage en torn’, og ferre end hver tiende svarer, ’at jeg gerne ville yde noget for foreningen,
da jeg stoppede som idreetsaktiv’ (tabel 24).

Analyserne afdekker forholdsvis fa forskelle mellem mand og kvinder, yngre og al-
dre osv. pa drsagerne til, at de kom i gang med frivilligt arbejde 1 idratsforeningen.

» De yngre begrunder det i hgjere grad med, at de kan i’ at undervise, og fordi de kan 11’
idreetsgrenen.
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Det er is@r midaldrende, som angiver, at de kom i gang med frivilligt arbejde i idraets-
foreningen, fordi bernene gik til idreet 1 foreningen. Det er ogsé de midaldrende, som
iser begrunder det frivillige arbejde med, at idratsforeningen spiller en stor rolle 1
lokalsamfundet (det kan haenge sammen med, at de oplever, hvilken betydning forenin-
gen har for bernene), og at de kan 11’ at have indflydelse pé det, som betyder noget for
dem.

De @ldre og de yngste svarer i1 hgjere grad end de midaldrende, at de kom i1 gang, fordi
foreningen betyder meget for dem. De @ldste begrunder i hgjere grad end de yngre de-
res frivillige engagement med fallesskabet blandt de frivillige, og at de kan i’ at have
ansvar for aktiviteterne.

Kvinder svarer 1 hgjere grad end mand, at de kom 1 gang med frivilligt arbejde 1 idreets-
foreningen, fordi de blev opfordret til det; fordi de godt kan 1i” at undervise; fordi de
er vild med den pagzldende idretsgren; fordi de kan 1i” feellesskabet i1 foreningen; og
fordi de synes, det er sjovt at std for aktiviteter 1 foreningen.

Mzand svarer i hejere grad end kvinder, at de kom i gang, fordi de selv henvendte sig,
og fordi de gerne ville yde noget for foreningen, da de stoppede som idratsaktiv.
Frivillige, der bor i1 landdistrikter, svarer i noget hgjere grad end frivillige fra mere
urbaniserede omrader, at de kom i gang med frivilligt arbejde i idretsforeningen, fordi
deres born gér til idreet 1 foreningen, og fordi de tillegger foreningen stor betydning for
lokalsamfundet.
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Tabel 24. Hvorfor kom de frivillige i idraetsforeningerne i gang med frivilligt arbejde i for-
eningen?

N = Pct.
Fordi jeg blev opfordret til det af idraetsforeningen 630 | 53,4
Fordi jeg reagerede pa en generel opfordring om at veere frivillig i foreningen 166 | 141
Fordi jeg selv henvendte mig om at ville hjeelpe 200 | 16,9
Fordi mine bgrn gar / gik til idreet i foreningen 430 | 36,4
Fordi jeg selv gar til idraet i foreningen 594 | 50,3
Fordi jeg gerne ville yde noget for foreningen, da jeg stoppede som idraetsaktiv | 101 8,6
Fordi foreningen betyder meget for mig 472 | 40,0
Fordi jeg godt kan I’ at undervise i / vaere traener i idraet 285 | 24,2
Fordi jeg ogsa matte tage min tern i foreningen 271 | 23,0
Fordi jeg gerne vil g@re noget for, at flere gar til idraet i foreningen 372 | 31,5
Fordi jeg er vild med den idreetsgren, som jer er frivillig i 395 | 33,5
Fordi jeg gerne vil medvirke til at forbedre det sportslige niveau i foreningen 265 | 22,5
Fordi jeg synes, at idraetsforeningen spiller en stor rolle i lokalsamfundet 571 | 48,4
Fordi jeg godt kan I’ at have indflydelse pa det, som betyder noget for mig 390 | 331
Fordi jeg godt kan Ii’ feellesskabet mellem de frivillige 473 | 40,1
Fordi jeg synes, at det er sjovt at sta for aktiviteter i foreningen 364 | 30,8
Fordi jeg godt kan Ii’ at have ansvar for aktiviteter i foreningen 304 | 25,8
Andet 54 4,6
Ved ikke 2 0,2

De landsdels-frivilliges begrundelser for at engagere sig 1 landsdelsforeningen ligner
monstret hos de forenings-frivillige. Men i dette regi spiller det en endnu sterre rolle at
blive ’opfordret’. To ud af tre svarer, at de kom i gang med frivilligt arbejde i landsdelsfor-
eningen, fordi en person fra DGI opfordrede dem til det. Denne opfordring har imidlertid
som regel en idraetsbaggrund. Enten ved at de er frivillige i en lokal idretsforening, som
hver tredje angav som en baggrund for at komme 1 gang med frivilligt arbejde 1 lands-
delsforeningen, eller fordi de har deltaget i aktiviteter i DGI. Noget fzerre er begyndt som
frivillig, fordi den lokale forening samarbejdede med DGI om et projekt. Knap hver femte
angiver, at de kom 1 gang, fordi de har faet et godt indtryk af DGI fra kurser, mader ol.
(tabel 25).

Analysen viser mindre forskelle mellem mend og kvinder, yngre og @ldre mv. pa,
hvorfor de kom i gang med frivilligt arbejde i landsdelsforeningen.

* Det er i hgjere grad kvinder end mand, som svarer, at de blev opfordret til at vaere fri-

villig 1 landsdelsforeningen af en person 1 DGI. Det er ogsé 1 hgjere grad kvinder, som
svarer, at de blev frivillige, fordi de er frivillig i en lokal idraetsforening. Endelig er det
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1 meget hojere grad kvinder, som svarer, at de kom i gang som frivillig i landsdelsfor-
eningen, fordi de har deltaget i aktiviteter i DGI (fx gymnastikhold eller landsstavne).

» Jo yngre de frivillige 1 landsdelsforeningen er, jo sterre er andelen, som svarer, at de
kom i gang med det frivillige arbejde i landsdelsforeningen, fordi andre i familien eller
blandt venner arbejder frivilligt 1 DGI.

 Jo lengere skoleuddannelse jo sterre er andelen, som kom i gang med frivilligt arbejde
1 landsdelsforeningen, fordi de er frivillig i en lokal idretsforening.

* De frivillige i gymnastik svarer 1 hgjere grad end de frivillige i andre idraetsgrene, at de
kom i gang, fordi andre i familien eller blandt venner arbejder frivilligt i DGI. Og det
er 1 meget hgjere grad gymnastik-frivillige, som kom i gang som frivillig i landsdels-
foreningen, fordi de har deltaget 1 aktiviteter i DGI (henholdsvis 51 og 17 pct.).

Tabel 25. Hvorfor kom de frivillige i landsdelsforeningerne i gang med frivilligt arbejde i
foreningen?

N = Pct.
Fordi jeg blev opfordret til det af en person i DGI 112 65,1
Fordi jeg reagerede pa en generel opfordring om at veere frivillig i DGI 25 14,5
Fordi jeg selv henvendte mig med et gnske om at veere frivillig i DGI 19 11,0
Fordi andre i min idraetsforening arbejder frivilligt i DGI 18 10,5
Fordi andre i min familie eller blandt mine venner arbejder frivilligt i DGI 12 7,0
Fordi jeg er frivillig i en lokal idreetsforening 63 36,6

Fordi jeg har deltaget i aktiviteter i DGI (fx gymnastikhold og landsstaevner) 46 26,7

Fordi min forening samarbejder / samarbejdede med DGI om et projekt eller

en aktivitet 27 15,7
Fordi jeg har faet et godt indtryk af DGI fra kurser, mgder ol. 30 17,4
Andre arsager 13 7,6
Ved ikke 1 0,6

6.2. Motiver for at vaere frivillige

De frivillige 1 DGIs landsdelsforeninger er ogsa blevet spurgt om, hvad der motiverer dem
til at vaere frivillig 1 landsdelsforeningen. I forskningen skelner man mellem de konkrete
arsager til at man kom 1 gang med at vere frivillig (en konkret opfordring, en serlig an-
ledning ol.), som er belyst ovenfor, og s& motiverne for at vere frivillig. Det er dog sveert
at skelne mellem ’arsager’ og 'motiver’, og forskellen er heller ikke helt tydelig mellem de
to spergsmal. Motivspergsmélene handler imidlertid mere om det, som fér personen til
at fortsatte.

Mange undersogelser har vist, at frivillige ofte selv henviser til sakaldt ideelle motiver
som fx ensket om at stotte en retferdig sag eller at hjelpe andre i ned (se fx Habermann
2001; Wollebzk et al. 2000). Forskning om motiver til frivilligt arbejde kan sammenfattes
i tre motiver. For det forste er der tale om et miks af motiver: Den enkelte frivillige har
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mange forskellige motiver: Det handler bade om engagement, solidaritet og altruisme, om

egennytte og sociale relationer og om aktuelle begivenheder og betingelser i den frivilli-

ges liv. For det andet er der tale om et motiv-hierarki: Alle motiver har ikke lige stor vaegt.

Alt afhengig af for eksempel alder, kon og status i1 organisationen tilleegges de forskellige

motiver forskellig betydning. De normative, idébaserede motiver far imidlertid stor vaegt,

nar de frivillige selv skal rangordne deres motiver. Mennesker er tilbgjelige til at betragte
deres frivillige indsats som et udtryk for identitet og livsstrategi. For det tredje er motiv-
konteksten afgerende: Der er forskel pa, hvilken vagt motiver har 1 forskellige organi-
sationstyper, og motiver er desuden relateret til organisationens formal og til tidsanden.

Motiver, der relateres til normative vaerdier, er som regel mere fremtredende i sociale,

humanitare og religiose foreninger end 1 fritidsorienterede foreninger (Habermann 2001:

88). Som det ogsa er blevet navnt flere gange, sa er hjemmeboende bern en indirekte in-

dikator pd socialt netvaerk, idet man kan formode, at foreldre med hjemmeboende bern

har flere sociale kontakter, fordi bernene treekker foraldrene ind i et frivilligt engagement

(Wilson and Musick 1997:699). Man kan dog ogsa forestille sig, at bernene, méaske isaer

mens de er smé, laegger beslag pa foreldrenes tid og energi til udadrettede aktiviteter,

hvorfor det er nadvendigt at se pa betydningen af bernenes alder (Henriksen & Rosdahl

2008).

I denne undersogelse er det vaesentligste motiv, som to af tre tilslutter sig, lysten til at
arbejde med en bestemt idratsgren. Dernast kommer "Fordi jeg godt kan 1i” at have ind-
flydelse pd det, som betyder noget for mig’. De mere vaerdimessige motiver spiller imid-
lertid ogsé en rolle. 44 pct. svarer, at de er motiveret for at veere frivillig 1 DGI, "Fordi jeg
gerne vil arbejde for at flere dyrker idrat eller motion’; en lidt lavere andel (39 pct.) svarer,
"Fordi jeg gerne vil vaere med til at fremme vilkarene for de lokale idratsforeninger’; og
nasten samme andel (35 pct.) svarer, ’Fordi jeg gerne vil arbejde for de mél og vardier,
som DGI star for’. Lidt lavere andel tilslutter sig motiver, som handler om, hvad den frivil-
lige selv far ud af det. Hver tredje svarer, at ’det giver mig mulighed for at leere noget nyt
og fa bredere erfaringer’; to ud af fem svarer, ’Fordi jeg godt kan Ii’ fellesskabet i DGI’;
og nasten samme andel svarer, "Fordi jeg synes, at det er sjovt at sta for aktiviteter, der
har med idrat at gere’ (tabel 26). Der er kun sma forskelle mellem de forskellige grupper
af frivillige (kon, alder, uddannelse, idraetsbaggrund) pa motiverne.

» Kvinder svarer i hgjere grad end mand, at de er frivillige i DGI, fordi de gerne vil ar-
bejde for at flere dyrker idret eller motion, og fordi de godt kan Ii’ feellesskabet 1 DGI
(dvs. typiske DGI verdier).

 Jo kortere skoleuddannelse de frivillige har, jo sterre er andelen, som svarer, at de blev
motiveret af, at DGI henvendte sig for at here, om de ville vaere med i et projekt

* De frivillige 1 gymnastik svarer i meget hgjere grad end de frivillige 1 andre idraets-
grene, at de er motiveret for at vere frivillig 1 DGI, fordi de synes, at det er sjovt at sta
for aktiviteter, der har med idrat at gere.
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Tabel 26. Hvad er din motivation for at vaere frivillig i DGI?

N = Pct.
Fordi jeg gerne vil arbejde for de mal og vaerdier, som DGI star for 59 34,9
Fordi jeg gerne vil veere med til at fremme vilkarene for de
lokale idraetsforeninger 65 38,5
Fordi jeg kan I’ at arbejde med en bestemt idreetsaktivitet 105 62,1
Fordi jeg gerne vil arbejde for, at flere dyrker idreet eller motion 74 43,8
Fordi det giver mig mulighed for at lzere noget nyt og fa bredere erfaringer 63 37,3
Fordi jeg gerne vil medvirke til at forbedre det sportslige niveau i landsdelen 30 17,8

Fordi jeg godt kan I’ at have indflydelse pa det, som betyder noget for mig 84 49,7

Fordi jeg godt kan I’ den méade, DGI fungerer pa 30 17,8
Fordi jeg godt kan Ii’ feellesskabet i DGI 71 42,0
Fordi jeg synes, at det er sjovt at sta for aktiviteter, der har med idreet at gare 66 391
Fordi min forening samarbejder med DGI om et projekt / aktivitet 17 10,1
Fordi DGI henvendte sig for at hagre, om vi ville veere med i et projekt 9 5,3
Andre arsager til at jeg arbejder frivilligt i DGI 10 59
Ved ikke 3 1,8

6.3. Hvad kan fa de frivillige til at yde mere

Endelig blev de frivillige i landsdelsforeningerne spurgt om, hvad der kunne fa dem til at
yde mere frivilligt arbejde 1 DGI. De fleste svarmuligheder fér en relativ lille tilslutning
pa under en fjerdedel. Den svarmulighed, som flest tilslutter sig, er At jeg kan deltage 1
uddannelser / kurser inden for omréader, som interesserer mig’, som 44 pct. angiver. Dette
svarer dog ikke til den erfaring, landsdelsforeningerne har, nar det geelder de frivilliges
tilslutning til kurser, der tilbydes. Knap hver tredje svarer, at det ville motivere dem mere,
hvis det frivillige arbejde i hejere grad gavner egen forening eller lokalomrade. Dernaest
er det interessant, at godt hver fjerde svarer, at det ville motivere dem til at yde mere, hvis
de kunne deltage uden at sidde i udvalg, og en tilsvarende andel svarer, at det ville vaere
motiverende, hvis de kun skulle deltage i meder, der vedrerer deres idreet. Hver fjerde
svarer ogsa, at det ville motivere dem, hvis de fik en sterre anerkendelse af det frivillige
arbejde, de udferer.

Lidt mindre tilslutning har nogle forhold, som de seneste &r har varet fremme i debat-
ten om, hvordan man engagerer flere 1 frivilligt arbejde. Hver femte svarer, at det ville
motivere dem til mere frivilligt arbejde, hvis de kan melde til og fra pd opgaver, der er i
idraetten; en tilsvarende andel sé gerne en storre aflastning pa det administrative arbejde;
samme andel svarer, at det ville motivere dem, hvis de fik storre indflydelse pa opgaverne;
en lidt mindre andel ville motiveres af i hgjere grad at arbejde 1 netveerk; og endelig ville
det motivere en tilsvarende andel, hvis der var bedre mulighed for at preve nye opgaver.
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Idraetspolitiske opgaver, muligheden for en hejere position i landsdelsforeningen, storre
okonomisk kompensation og flere materielle goder spiller i sammenligning med oven-
staende en meget lille rolle for de frivilliges motivation til at yde mere frivilligt arbejde i
DGI (tabel 27).

Der er visse forskelle mellem de forskellige grupperinger af frivillige pé, hvad der kan
motivere dem til at yde en storre frivillig indsats i DGI.

* Kvinderne svarer i hgjere grad end de mandlige frivillige, at det ville motivere dem
mere til at vaere frivillig i DGI, hvis de modtog flere materielle goder som sportstgj mv.
Der er imidlertid ikke forskel mellem kennene pd holdningen til gkonomisk kompen-
sation. Ligeledes svarer kvinderne 1 betydeligt hojere grad end mandene, at det ville
motivere dem til mere frivilligt arbejde i DGI, hvis det frivillige arbejde i hojere grad
gavnede pagaeldendes forening eller lokalomrade.

» Jo yngre de frivillige er, jo sterre er andelen, som svarer, at det ville motivere dem mere
til at veere frivillig i DGI, hvis de modtog flere materielle goder som sportstgj mv. Den
samme tendens ser vi ogsa pd holdningen til ekonomisk kompensation, selvom forskel-
len pa holdningen mellem yngre og @ldre ikke er helt sa stor. De yngre svarer ogsé i
hgjere grad end de @ldre frivillige, at det ville motivere dem til at yde mere frivilligt
arbejde 1 DGI, hvis de kunne fa en hejere position / post i landsdelsforeningen. Men
ogsé blandt de unge er det en lille andel af de frivillige, der svarer dette.

* Deter i hgjere grad frivillige med en gymnasial uddannelse, end frivillige med en kor-
tere skoleuddannelse, som svarer, at det ville motivere dem mere, hvis de modtog flere
materielle goder som sportstgj mv. Dette kan dog haenge sammen med alderen, idet de
unge typisk har en lengere skoleuddannelse, end de ®ldre frivillige har. Der er ogsé en
tendens til, men ikke statistisk signifikant, at jo lengere skoleuddannelse de frivillige
har, jo mere betyder det noget for deres motivation, at de kan arbejde 1 netvaerk, og at
de kan melde til og fra pd opgaver, der er i idratten.

* Der er en klar sammenhang mellem omfanget af netvaerk, som den frivillige deltager
1, og at personen ville veere mere motiveret til at arbejde frivilligt i DGI, hvis personen
fik mulighed for at arbejde med idreetspolitiske opgaver.

* Gymnastik-frivillige svarer 1 hgjere grad end frivillige 1 andre idratsgrene, at det ville
motivere dem til mere frivilligt arbejde, hvis de i1 hegjere grad kunne arbejde i netvark;
hvis de 1 hgjere grad kunne deltage i opgaver uden at sidde i udvalg; og hvis de i hgjere
grad kunne koncentrere sig om rent idratslige opgaver. Det har ogsé sterre betydning
for gymnastik-frivillige, hvis det frivillige arbejde i DGI gavner den frivilliges for-
ening eller lokalomréde.

* De frivillige, som aldrig har dyrket motionsidreet udenfor en forening, tillegger det
betydelig mindre betydning, at der gives skonomisk kompensation, end de frivillige,
som dyrker idrat uden for en forening gor. Det samme gelder muligheden for at melde
til og fra pa opgaver og at fi aflastning pa administrative opgaver. For de, som dyrker
motionsidrat i en forening, har det derimod i meget hgjere grad betydning for deres
motivation, at de kan deltage i uddannelser / kurser inden for omréder, som interesserer
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dem — end det har for de, der aldrig har dyrket motionsidret i en forening. Ligeledes til-
leegger denne gruppe det storre betydning, at de kan arbejde i netvaerk; at de kan melde
til og fra pa opgaver; og at det frivillige arbejde gavner egen forening og lokalomrade.

Tilsvarende er det motiverende for de frivillige, som dyrker konkurrenceidrat, at det

frivillige arbejde gavner foreningen eller lokalomrédet.

Tabel 27. Hvad ville motivere dig til at yde mere frivilligt arbejde i DGI? (N = 157)

N= | Pct.
At jeg kan deltage i uddannelser / kurser inden for omrader, som interesserer mig 69 [ 43,9
At jeg far en starre anerkendelse af det frivillige arbejde i landsdelsforeningen 42 | 26,8
At jeg far mere interessante opgaver 23 | 14,6
At jeg far sterre indflydelse pa opgaverne 34 [ 21,7
At jeg modtager en starre gkonomisk kompensation 28 | 17,8
At jeg modtager flere materielle goder (sportstgj mm.) 26 | 16,6
At jeg far bedre mulighed for at prgve andre (nye) opgaver 27 | 17,8
At jeg i hgjere grad kan arbejde i netvaerk 28 | 17,8
At jeg kun skal deltage i mgder, der handler om min idraet 42 | 26,8
At jeg kan melde til og fra pa opgaver, der er i idraetten 34 | 21,7
At jeg kan deltage i opgaver uden at sidde i udvalg 46 | 29,3
At mit frivillige arbejde i hgjere grad gavner min forening eller mit lokalomrade 48 | 30,6
At jeg kan fa aflastning pa det administrative arbejde 33 | 21,0
At jeg kan fa en hgjere position / post i landsdelsforeningen 4 2,5
At jeg i hajere grad far mulighed for at arbejde med idraetspolitiske opgaver 7 4,5
At jeg i hgjere grad kan koncentrere mig om rent idraetslige opgaver 26 | 16,6
Andre grunde — uddyb gerne nedenfor 12 7,6
Ved ikke 18 | 11,5

6.4. Mening, nedvendighed og faellesskab

De interviewede bekrefter, at maden at rekruttere frivillige pa er at kontakte folk og for-

teelle dem, at lige netop deres kompetencer kan bruges i foreningen:

“Men jeg tror nogle gange, man skal prikke til folk og sige, ” jeg tror, det kunne veere

rart, at du kom med, da du har den og den erfaring”. Vi taler jo meget med dem til

treening, sd der kan vi hore, hvad de har af erfaring osv. Sa der prover vi da meget at

gribe bolden og se, om de ikke kan komme ind”.
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En anden frivillig fra landsdelsforeningen i Nordsjelland bekreafter ogsd denne tilgang:

“"Den bedste mdde at fa fat i dem pa er at prikke dem pd skulderen, du er god til det
der, og du kan ofte ogsd se, hvem det er, der er god til det der. Prikke dem pa skulderen
og sige, hvad siger du til at veere med i det her, hvis du ofrer lidt tid pd det her, sa er
sporgsmdlet sd at folge op pd vedkommende og fylde pd”.

Opfordringen er den konkrete anledning til at komme i gang. Nar mange tager imod
opfordringen, sd er motiverne — eller begrundelserne — derfor meget forskellige, men de
handler som regel om, at det opfattes som 'nedvendigt’, er ‘'meningsfuldt’ og forbundet
med ’lyst’>.

‘Nodvendigt’: Betydningen for lokalsamfundet

Flere af de interviewede frivillige begrunder deres frivillige arbejde med den betydning,
det har for lokalsamfundet. De beskriver det nasten som en pligt i bestraebelsen pa at fa
lokalsamfundet til at fungere.

"Min eneste motivation er at fa Ramlose til at fungere som by. Det er det vigtigste for
mig. Der er det jo passende at veere i en idreetsforening, for det er krumtappen i byen.
Det ved jeg ikke om er normalt, men i sadanne smd landsbysamfund. Der er det tit
idreetsforeningen, der er omdrejningspunktet, og det er der, man laver tingene. Det er
pa den made, jeg langsomt er kommet ind i det”.

En anden frivillig fra en lokal forening i Vestsjelland beskriver tilsvarende, at det frivil-
lige arbejde er vasentligt for lokalsamfundet, hvor det udfylder en rolle med at skabe
sammenhold og solidaritet og dermed adskille sig fra sterre byer:

“Hvis sadan en lille fleekke skal holde sammen, der er mange engageret i det bare for
at overleve. Man er godt klar over, at lokalsamfundets overlevelse i de der smd byer,
det er nadvendigt. Sadan en som Jyderup, der er man vant til at fa det meste forceren-
de. Der er meget stor forskel pa, hvilken grundkultur man arbejder med”.

5 Disse tre begreber er inspireret af Knoke og Wright-Isaks skelnen mellem tre former for incitamenter, der mod-
svarer den mangfoldighed af motiver, der far folk til at involvere sig i en frivillig organisation: Nytte-incitamenter
(’nedvendighed’), normative incitamenter ('mening’) og social rekreative incitamenter ("lyst’) (Knoke og Wright-
Isak 1982).
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’Meningsfuldt’: Demokrati og medansvar

Mange af de frivillige ser imidlertid ogsa serlige vaerdier og mal ved at arbejde frivilligt.
En frivillig fra en lokal forening 1 Vestsjelland siger, at der er vasentlige argumenter for
netop at engagere sig, da frivilligt arbejde 1 idratsforeningen er et fundament for vores
dannelse til demokratiske mennesker:

"Jeg kan egentlig godt lide, at vi tidligt var med i den der demokratiproces, som det
egentlig er at veere i en idreetsforening(...). Jeg kom til at sige noget pd en generalfor-
samling. Rakte fingeren i vejret, og sd rag jeg sadan set ind i det(..). Sd var det, at jeg
kom ind som sekretcer, for det mente jeg godt, at jeg kunne gore noget ved (...). Sa gik
det ikke veerre end, at formanden pludselig vil std af, og sa for at bevare idreetsforenin-
gen, sd stillede jeg sd op som formand”.

En frivillig fra en lokal forening i Vestsjelland fortaller, at medejerskab og indsigt er
vaesentlige arsager til at engagere sig i det frivillige arbejde, men at medejerskabet opstar,
jo hgjere man kommer i hierarkiet:

“Man far indsigt i beslutningsprocesser, man far selv indflydelse, altsa ndar man vokser
deropad. Far selv lov til at scette nogle fingeraftryk, og arrangere noget og leere noget
af det. Det gor, at den udfordring og den gleede, man meerker, ndr man har veeret med
til at lave et eller andet, ogsa for ens kammerater, har veeret fedt, men ogsd for en selv.
Sd er det ligesom om, at sd vil man gerne, sd vil man gerne ofre de timer, og den tid
det tager, fordi det er fede oplevelser, der folger bagefter, det ved man jo. Selvom man
som frivillig godt ved, at der er massevis af timer og massevis af arbejde og ingen lon.
Men det er ligesom om, at det andet opvejer. Oplevelsen i det opvejer langt de andre
lidt kedelige processer, der folger med. Det er derfor, jeg er frivillig”.

En frivillig fra landsdelsforeningen i Vestsjelland fortaller, at det er muligt at overfore de
erfaringer, man opnar 1 det frivillige arbejde, til det civile arbejde:

"Jeg vil skynde mig at sige, at jeg bruger rigtig meget af min DGI lcering i mit job.
Ellers havde jeg ikke det job, jeg havde i dag. Fordi alle de ting, man har faet med i
kufferten efterhanden, og lederkursus, kend dig selv, og alle de der ting. De er jo guld
veerd. Og det er det ogsa i ens daglige virke — for mit vedkommende hvert fald. Fordi
Jjeg ikke kunne have det ansvar, jeg har i dag, hvis ikke jeg havde den bagage med”.

En frivillig fra en lokal forening i Vestsjelland fortaller, at for hende gér det frivillige
arbejde ud pa at tage et medansvar for noget, som hun tilleegger stor verdi.

“Hvis jeg ser noget, som jeg synes er rigtig darligt, hvis jeg vil kritisere det, sd md jeg

gd ind og tage et medansvar for at fa det til at fungere(...). Jeg synes, det er en keempe
udfordring, at fa nutidens foreningsliv til at fungere til det samfund, vi er en del af.
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Det synes jeg er enormt speendende at prove og teenke anderledes, om det at drive en
forening end den der lidt gammeldags og konservative mdde at gore tingene pd. Der
synes jeg, vi er nodt til at cendre i den mdde, vi rekrutterer bade medlemmer og besty-
relsesmedlemmer, og hvordan vi i det hele taget angriber hele strukturen. Jeg er meget
enig i, at foreningen har en fantastisk opdragende og veerdifuld effekt for mange, men
det kan ikke nytte noget, at vi holder fast i de gamle dyder, hvis det er nogle nye, der
skal til, for at fa folk til at interessere sig for det. Sa kan jeg ogsa godt lide at se ting
vokse, og sa synes jeg, det er en fantastisk legeplads”.

‘Lyst’: Faellesskabet
Mange giver udtryk for, at lysten til at arbejde frivilligt er forbundet med det fallesskab,
der er mellem de frivillige. En frivillig fra Nordsjelland fortaller:

"Det, jeg teenker, er, at det der feellesskab i en forening, det er da det, der driver det,
det er da det, der gor, at jeg gider veere formand, at det er fedt at komme derned og
snakke med folk (...). Jeg vil sd gerne have den der foreningsdnd, at det skal veere rart
at veere i en forening (...), men det er feellesskabet, jeg tror, hvis vi skal blive ved med
at fa frivillige, sd er det ogsd feellesskabet for noget af det, vi kan se i nogle afdelinger,
feks. fodbold, der gar man ikke ud og dyrker 3. halvleg, og sa tager man hjem, man
dyrker den ikke ude i omkledningen, og sa scetter man sig heller ikke ind og snakker
om, hvordan det gik (...). Der tror jeg, at man har en stor opgave, hvis vi vil det her,
men hvis man ikke lige oplever den der med, at vi fik grinet lidt af det, selv om vi var
sure og tabte (...). Det heenger sd sammen med cafeteriet, at det skal veere i orden”.

6.5. Barrierer for rekrutteringen af frivillige

De frivillige har ogsa gjort sig en reekke erfaringer og overvejelser vedr. rekrutteringen af
frivillige. De er generelt ret pessimistiske, og de synes isar, at det er vanskeligt at enga-
gere de unge. Men flere er samtidig klar over, at problemerne i hej grad kan skyldes den
made, foreningen fungerer pa.

"Man kan ikke forsta, hvorfor medlemstallet falder, og folk forsvinder. Fordi "det her,
det gor vi bare rigtig godt” i stedet for at se, hvad vi gor enormt darligt. Altsa har vi
maske et darligt ry — hvorfor har vi det? Fordi undervisningen mdske er blevet for
kedelig, og hvad er det, der skal til, for at det bliver forandret”.

En frivillig fra en lokal forening 1 Vestsjelland forteller, at det ofte er svert at finde frivil-
lige til at bestride de forskellige opgaver i foreningen:

"Jeg blev jo formand pd den mdde, at der var en ekstraordincer generalforsamling,
ogsd fordi vores formand gik. Vi manglede bdde kasserer og formand, og sa lavede vi
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en ekstraordincer generalforsamling, hvor vi sagde, at alternativet var, at vi lukkede.
Til vores generalforsamling kommer der stort set kun bestyrelsen og sda nogle gamle
folk, som altid kommer.

En frivillig fra en landforening i Nordsjaelland satter ord pa det forhold, at der i savel
lokalforeningerne som landsdelsforeningerne er mange @ldre 1 bestyrelserne, som spor-
geskemaundersogelsen ogsd viser.

“Hvis det var muligt at fa frivillige nok, sd ville vi ikke alle sidde som formeend og ar-
bejde i alle mulige henseender som frivillige, (men) det er tordenskjolds soldater. Det
er ogsa derfor, at foreningslivet let bliver betegnet som sure gamle meend, det er sgu
ikke muligt at fa yngre kreefter med ind, det skal veere heldigt, at der kommer et barn
af en, der har siddet tidligere i en bestyrelse eller foreningsarbejde(...). Vi har rimelig
held med at uddele arbejdsopgaver, hvis folk kan se, at det her er kortsigtet.”

De kreevende unge

En stor udfordring, som ogsé ligger mange af de interviewede pé sinde, er at f4 engageret
de unge til frivilligt arbejde. Men der synes at vere mange barrierer, og som en frivillig
fra en lokal forening i Nordsjelland fortaller, sa spiller foreldrene en central rolle for at
engagere og motivere de unge, is@r nar det handler om at blive lennet for det *frivillige
arbejde’:

"Jeg har nogle oplevelser med de helt unge, som er holdt op, fordi de ikke kunne fa
lon, ndr de var pa kursus, og det er lige sa meget forceldrene, som siger, at de skal
have noget for det, for ellers kunne de lige sa godt ga i supermarkedet og arbejde. Der
mangler det der med, at de breender for det (..) og forceldrene siger, at du skal have
penge for det (...) det er meget fd, der gor det, fordi de breender for det”.

Andre af de interviewede synes, at det er svart at engagere de unge, da de ofte gerne vil
lonnes for deres arbejde som instrukterer, og samtidig er det svaert at finde frivillige med
mindre det er til kortvarige opgaver:

"Ndr man taler om frivilligt arbejde, sd taler man om to ting, enten lonnet eller ulon-
net. Alle de unge mennesker, der kommer ind og skal veere instruktorer, der bliver
det sveerere, de fokuserer pd, at de skal have noget omkostningsgodtgorelse eller lidt
mere, det er to forskellige kategorier (..). Du kan godt finde nogle til de ad hoc opga-
ver, men det skal veere en kort periode og klart defineret (...)".

En frivillig fra bestyrelsen i Vestsjelland fortaller, at "det kedelige organisationsarbejde” er
meget svert at seelge til de unge, og at de unge ikke har viden om, hvad arbejdet bestar af:
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“Bestyrelsesarbejde er jo sveert at scelge, fordi du ikke kan forklare, hvad det er, det
gar ud pa ift. en aktivitet, et steevne, et kursus eller sadan noget, det kan folk forholde
sig til. Men det politiske arbejde i DGI er lidt sveerere at scelge. Det at forklare, hvad
det gdr ud pad. De er jo kendt med aktiviteten, men ikke med hvad dem, der er lidt lcen-
gere oppe, foretager sig. De sidder bare og snakker - og det gor vi jo i princippet (...).
De helt unge har jo ikke talmodighed til det tempo, vi arbejder i. Der gdr lang tid fra
diskussionen bliver lavet, til handlingen bliver fort ud i livet. Og det har ikke ret mange
unge mennesker talmodighed til — der skal ske noget”.

Maske er DGI udsat for og praeget af det samme. Analyser indikerer, at de unges vigtigste
motivation for at deltage, udover at det skal vere 1 nogle relevante aktiviteter, er, at de kan
fa lov til at organisere sig pa en méade, som er meningsfuld for dem. Engagement i frivil-
ligt arbejde er en del af identitetsdannelsen. I den konstante proces af konstruktion og re-
konstruktion af individet foretager man 1 hgjere grad kortvarige konkrete handlinger, der
kun bererer og giver mening for en begranset del af ens liv. Der er sket en forskydning
1 befolkningens, og is@r de unges, forventninger til, hvordan de skal tilknyttes frivilligt
arbejde, og denne forskydning udger et forandringspres pa organisationer (Christensen
og Isen, 2001: 150fY).

Afgreensede, overskuelige opgaver

Interviewene giver altsa indtryk af, at det er blevet svarere at finde frivillige, mens det
er lettere at finde frivillige til kortvarige opgaver, der er defineret og overskuelige. En
frivillig fra Nordsjelland synes séledes, at det er vanskeligt at rekruttere frivillige til det
overordnede foreningsarbejde.

"(Vi) skal jo egentlig lave politik for hele idreetsforeningen, og det tror jeg er en anden
tilgang for at gad ind i den slags bestyrelsesarbejde, fordi der er det ikke en speciel
idreetsgren. Man skal have lyst til at sidde med det der, maske med nogle af de konflik-
ter der er, og man skal have lyst til at veere til mange moder. Vi spotter ikke lige nogen
foreeldre, for der er ikke nogle forceldre inde over det omrade, som vi er i (bestyrelsen).
F.eks. cafeteria drift det er ogsa rigtig sveert, for der er ikke nogen bestemt, det er ikke
badminton eller fodbold, der har ansvaret, det er os alle sammen, sd det treekker man
sig mdske nemmere fra, end man foler, man er forpligtet til bornenes fodboldafdeling”.

Undersogelser af frivilligt arbejde peger pd, at der i 1980’erne og 1990’erne skete en @n-
dring til det, man kalder en zapper” tilknytning til de humanitare organisationer. Her
indgér den enkelte ikke en traditionel ‘'medlemskontrakt’ af mere permanent karakter,
men zapper fra projekt til projekt. Vi ser et konkret eksempel pa, hvordan denne organisa-
tionsform 1 stigende grad har vundet indpas 1 Ungdommens Rade Kors, som blev analyse-
ret af Isen (1999). Ifelge denne analyse foretrakker unge at engagere sig i tidsbegraensede
projekter, hvis ledelse de selv har direkte indflydelse pa, frem for at melde sig ind i en
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forening. De fleste er ikke engagerede i driften af organisationen, “’det kedelige organisa-
tionsarbejde”, men laegger stor vagt pa, at de er tilknyttet en mindre enhed, sa de kan fa
indflydelse, hvis de vil. Her ser vi sporene af gresrodsorganiseringen fra 1960°erne med
den store forskel, at de unge vagrer sig ved at udeve medindflydelse og i stedet fokuserer
pa aktiviteten eller projektet i et mere afgranset "ansattelsesforhold’.

Andre samfundsforskere finder tilsvarende, at villigheden til at engagere sig frivil-
ligt har @ndret sig — fra den klassiske langtidsforpligtelse og organisationsloyalitet til en
mere selvcentreret, mere individualistisk, mere kalkulerende og mindre forpligtende form
(Hustinx & Lammertyn, 2003; Wollebak & Selle 2003). Det karakteristiske er imidlertid,
at denne transformation udlaegges som en @&ndring i de frivilliges indstilling og attitude
(som ovenstdende citater om de frivilliges opfattelse af de unges forhold til frivilligt ar-
bejde viser) uden blik for, at det haenger sammen med @ndringer i de sociale strukturer,
som de frivillige skal have deres hverdagsliv til at fungere inden for. Man kan derfor ikke
nejes med at fokusere pa individet og dets erfaringer. Den samfundsmassige kontekst,
som frivilligheden udfolder sig i, ma ogsa inddrages og forstas.

Lukkethed contra dynamik

De frivillige synes, at det iser er vanskeligt at fa besat de centrale ledende poster i1 besty-
relsen, men flere tenker samtidig over, om det skyldes foreningens lukkethed. En frivillig
fra Nordsjelland fortaller:

"(..) Det er en straf at blive formand, det er i hvert fald ikke kampvalg (...). Sidste ar
der havde vi en, der gerne ville ind i bestyrelsen, og der var nogle, der skulle ga af, og
de ville bare ikke have ham ind, og pd en eller anden mdde, sd fandt vi jo nogen, som
gerne ville, som var mere vellidt, sa blev der ikke kampvalg, sa kom han sa ikke ind
(..) og bagefter der talte vi sa om, hvorfor egentligt ikke? Fordi sommetider sd er det
godt, at der kommer en og provokerer lidt, men sa kommer den der igen, at det skal
helst ikke blive alt for problematisk at sidde i en bestyrelse, for det er trods alt frivil-
ligt arbejde, og man orker heller ikke det der med, at der er darlige vibrationer, og det
kommer til at fylde vildt meget (...) ”.

Samtidig beskriver en anden frivillig, at det er nedvendigt, at der kommer udskiftning, og
det er nadvendigt med forskellighed pa trods af, at bestyrelsen har en tendens til at rekrut-
tere ’sig selv” og undgé “besverlige” personer:

“Det er vildt vigtigt, at der er én i bestyrelsen, der kan stille sporgsmal til tingene, én
som er kritisk, men klogtig, det gavner bestyrelsen, klubben. lkke at have syv af de
samme i en bestyrelse”.

En frivillig fra landsdelsforeningen i Vestsjelland fortaller om udfordringerne 1 at fa

mere dynamik og udskiftning i bestyrelsen, men ogsa at det er centralt, at bestyrelsen
internt stiller krav:
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Vi er nemlig inde i en form for krisesituation. Vi har nogle folk ’siddende’, som sidder
der, men nar de gar hjem, laver de ikke noget. Et scedeligt udvalg helt bogstaveligt! Og
der er vi i gang med at vurdere, om vi egentligt er gode nok til at vurdere, hvem det er,
vi gerne vil have ind. Og passer de sammen. Tor vi gd ud og stille krav til en forening.
Der er mange gange spurgt, om man kan fyre en foreningsleder. Men tor vi stille krav
til, at det er én, der kan sddan og sddan, eller star vi bare og siger ja tak”.

6.6. Hvordan man far flere frivillige
De interviewede gjorde sig ogsa en rakke overvejelser om, hvordan man far flere til at
engagere sig frivilligt i foreningen.

Afgreensede opgaver der skal 'seelges’
For det forste peger flere pd, at det er nedvendigt at veere mere pracis omkring, hvad der
er af krav og kompetencer i at arbejde som frivillig:

"Vi skal lave en stillingsbeskrivelse nceste gang, ndr vi mangler en til gymnastikud-
valget. Og sadanne ting er vi i gang med at rode med lige nu. Det tror jeg, er noget
af det, som der skal til, ogsd for at fa de unge mennesker med ind. At vi giver en helt
konkret beskrivelse. Forhen solgte vi den ikke pd sadan mdde, og det duer bare ikke.
Vi bliver nadt til at veere konkrete”.

Flere af de frivillige peger pd, at det er nedvendigt at ’selge’ det frivillige arbejde for at
skabe interesse og klarhed over, hvad arbejdet indebeerer:

“Der md man bare sige, at det frivillige arbejde skal scelges pa lige fod med alt muligt
andet, tror jeg i dag. Fordi vi har nogle forkeelede generationer”.

En frivillig fra en lokal forening i Vestsjelland fortaller, at det er nedvendigt at gore det
frivillige arbejde ’spiseligt’, og det sker i gennem mindre opgaver, men ogsé at der er en
forskel mellem at blive spurgt og sige ja til opgaverne:

"Ja, man siger ja til at blive spurgt, man siger ikke ja til at hjcelpe. Og sa skal man vir-
kelig dele sine opgaver ned i sma bidder, synes jeg. Det er i hvert fald vores erfaring,
at folk godt kan overskue 2-3 timers hjcelp, men forpligtende over flere uger eller flere
dage, det er sveert. Det gar rigtig meget op i logistik, og det gar op i enormt meget
styring, at fa tingene til at passe sammen”.

En frivillig fra en lokal forening 1 Nordsjelland forteller ligeledes, at det er nedvendigt at

vare meget pracis og konkret for at frivillige siger ja til opgaver, og samtidig skal kemien
veaere pa plads i bestyrelsen:
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"Arbejdsopgaverne skal veere meget klart formuleret. Ndr folk skal sige ja til en opga-

ve, skal de lige najagtig vide, hvad det gar ud pd, hvad er det at veere sekretcer i denne
her opgave. Og sd skal kemien veere der, og det er her, at jeg tror, at keden hopper af
rigtig mange gange, kemien skal veere der imellem bestyrelsen. Hvis den ikke er der,

sd falder tingene bare fra hinanden (..), sda ender det uden medlemmer”.

Langvarig proces at rekruttere frivillige

For det andet er det en langvarig proces, som en frivillig fra landsdelsforeningen i Nord-
sjeelland peger pa, med en vedvarende kontakt til potentielle frivillige og ikke nedvendig-
vis den traditionelle made at rekruttere:

“Hvis man skal have nogen ind, sa skal man snakke med dem rigtig meget, det bliver
tit, nar man soger frivillige, sa tager vi en generalforsamling, er der nogle der vil hjcel-
pe, der er nogle der reekker handen op, jeg tror, hvis man skal gore noget, sd er man
nadt til at bearbejde folk lobende, forklare dem alle de her goder, der er i det, snakke
med dem hele tiden, det tror jeg da ikke, at vi er scerligt gode til”.

Finde ud af hvad folk har lyst til at arbejde frivilligt med
For det tredje skal foreningerne vaere mere bevidste om, hvad det er, folk har lyst til at
bruge tid pa. En frivillig fra gymnastikken fortaller:

Vi er jo meget tilbajelige til, at nar man siger ja til gymnastikken, sd er det jo for at fa
lov til selv at arrangere og afvikle og alle de der ting. Men sadan er tiderne bare ikke
i dag. Det er ressourcerne ikke til, at hvis jeg skal sorge for at arrangere og afvikle
steevnerne, sd slider jeg mig selv halvt ihjel. Og der er vi hvert fald i gang med lige nu
at sige, "hvad er det for nogle opgaver, de skal lose i underudvalget, hvad er kontakt-
personens opgave osv.”. For den kontaktperson skal nemlig passe pd med ikke at ga
ud og veere afvikleren ogsa. Og det er vi i gang med nu, fordi vi er ligesom nodt til lige
at kigge ind i os selv”.

Gore foreningen mere spsendende

For det fjerde skal foreningen og bestyrelsen ogsa se pa sig selv og sperge, hvordan for-
eningen kunne vare mere spaendende at veere medlem af og frivillig i. En frivillig fra en
lokal forening beskriver, at bestyrelsen ogsd ma se pa sig selv i et andet perspektiv. God
og positiv organisation skaber flere medlemmer, der har lyst til at engagere sig 1 opgaver:

"Vi har haft en bestyrelse, der har veeret lidt slatten, de har gdaet udenom opgaverne
frem for at lose dem (..), og i sadan en periode fungerer tingene ogsda darligt helt ud
til medlemmerne, og det er ogsa sddan, at medlemmerne oplever det. Ndar man sd for-
soger at rekruttere nogle bestyrelsesmedlemmer i sadan en situation, sd er det stort
set umuligt, fordi sd ser det meget besveerligt ud at sidde i bestyrelsen. Hvorimod hvis
vi er inde i en periode som nu med en utrolig velfungerede bestyrelsen, der stdr folk
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neermest og hiver i os for at fa lov til at lave nogle opgaver (...), du behaver bare at sige
festudvalg, sd er der festudvalg (...), vi mangler et bestyrelsesmedlem, og sd star der tre
(..), det er, hvis man kan oparbejde den der meget positive arbejdsdnd, hvor tingene
er meerkbart funktionsdygtigt helt ud til medlemmerne, sd er det ikke sveert at skaffe
frivilligt arbejdskraft”.

Synliggorelse

For de femte, forteller en frivillig, md bestyrelsen synliggere, hvad frivilligt arbejde
handler om, hvilket medvirker til, at der er mange misforstdede forestillinger om, hvad
frivilligt arbejde 1 en bestyrelse handler om, og at mange fejlagtigt tror, at ndr man treeder
ind 1 bestyrelsen, sa er det for livet:

"Vi har ikke veeret dygtige nok til at synliggore, hvad det er, vi har brug for. Hvad vil
det sige at sidde i en bestyrelse, hvad er det egentlig for et forpligtigende samarbejde,

man gdr ind i til denne bestyrelse. Der kan jeg tage mig selv i at sige, det ved man jo

godt. Men det skrcemmebillede der stdr, det er, hvis man kommer til at reekke hdanden

op, sd sidder man der for evigt, og man kan ikke finde en afloser, og det hele gdar af
h... til. (..) Vi har sa mange forceldre, og sa mange som gerne vil dyrke idrcet, men der
er ingen, der har lyst til at ga ind og yde og veere med. Sd har vi et problem(...). Vi har
ikke veeret dygtige nok til at sige, at behovet var der (...), fordi jeg mener virkelig, at vi
undervurderer opgaven i at scelge bestyrelsesarbejdet”.

Udbytte af anstrengelserne
For det sjette skal de frivillige opleve, at der kommer noget ud af anstrengelserne. En
frivillig forteeller:

“Det er det sindssygt vigtigt, nar man gar i gang med det, at man ogsd foler, at der er
et udbytte ved at veere med i det, sd man ogsa far lyst til at give”.

Kurser og uddannelse
For det syvende peges der pa kurser og uddannelse som et redskab til mere frivilligt ar-
bejde, selvom mange kurser mé aflyses, fordi de frivillige ikke melder sig til kurserne:

Vi har planlagt kurser rigtig mange gange, og nogle klubber har ogsa efterspurgt det,
men kun fa har tilmeldt sig, og sd har vi mdtte aflyse det(..). Gymnastikken er en anden
kultur, end det I andre sidder med(...). Jeg har selv skulle veere pd et kursus, og vi har
forsagt at oprette det tre gange, og alle gangene er det blevet aflyst(..). Ndr vi sparger
klubberne, sa siger de, at de gerne vil have nogle kurser, sd sporger vi, om de huskede
at tilmelde sig sidste gang, nej det gjorde de ikke, sd der er den der meerkelige kom-
munikationsbrist, og vi prover at forstd, hvad der sker. De vil gerne have nogle kurser,
men ndr vi udbyder dem, sa kan [ ikke, sd hvor vigtigt er det egentligt for Jer at fa de
kurser, det er virkelig noget, vi slds meget med(...)".
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7. Kendskab til og deltagelsen i DGI

I dette afsnit skal vi se pé, hvor meget de frivillige 1 landsdelsforeningerne og de lokale
idreetsforeninger deltager i landsdelsforeningernes aktivitet og felger med i, hvad DGI
beskaftiger sig med.

Vi skal forst se pa, hvor mange af de frivillige i idraetsforeningerne, der deltog i DGIs
landsstevne 1 Holbak (tabel 28). Som forventet deltog langt flere fra Vestsjelland end fra
Nordsjalland som tilskuer, som frivillig og som medhjlper pa forskellig vis. Men selvom
steevnet blev afholdt pa Vestsjelland, sa var det kun tre af ti af de frivillige fra de lokale
foreninger i omrddet, som deltog pa en eller anden méde i landsstavnet.

* Det er i hgjere grad kvinder end maend og i hejere grad unge under 30 ar end eldre,
som deltog i1 landsstaevnet.

* Det er is@r de frivillige fra landsdistrikter, som deltog som hjelper, og generelt er der
en en klar ssmmenhang mellem urbaniseringsgrad og deltagelse i landssteevnet. Mens
30 pct. af de frivillige fra landdistrikter og mindre byer deltog i landsstevnet, gjaldt det
kun 15 pct. af de frivillige fra storre byer.

* Endvidere er der en meget klar sammenhang mellem den form for idrat, de frivillige dyr-
ker, og deltagelse i landsstavnet. De, som dyrker motionsidrzat i en forening, deltog i meget
hgjere grad end andre idratsaktive i landsstevnet. Endvidere deltog tidligere og nuvarende
reprasentationsholdsgymnaster (blandt de frivillige) 1 hojere grad end andre frivillige.

* Endelig er der en svag tendens til, at frivillige med mange sociale netverk og med heoj
grad af ’social tillid’ 1 lidt hejere grad deltog i landsstevnet end frivillige med faerre
sociale netveerk og mindre grad af ’social tillid’.

Tabel 28. Andelen af de frivillige i de lokale idraetsforeninger, som deltog i DGIs lands-
stavne i Holbak i 2009 — opdelt pa DGI Vestsjzlland og DGI Nordsjalland (N = 1116)

Vestsjeelland | Nordsjeelland

N = Pct. N = Pct.
Deltog som tilskuer pa landsstaevnet 74 11,8 |19 3,9
Deltog som aktiv i landsstaevnet 68 10,9 |30 6,2
Deltog som frivillig medhjeelper pa landsstaevnet 72 11,5 |6 1,2
Deltog som medhjeelper pa aktiviteter, som foreningen stod for | 37 59 3 0,6
Deltog i forberedelsen af landsstaevnet (udvalg mv.) 27 4,3 4 0,8
Deltog pa anden made 26 4,2 10 21
Deltog ikke i Landsstaevnet 446 71,2 | 428 88,8

Som forventet deltager de frivillige i landsdelsforeningerne mere i DGIs aktiviteter, end
de frivillige 1 de lokale idraetsforeninger ger. Fire ud af fem af landsdels-frivillige leeser
ofte eller som regel DGIs magasin *Udspil’, hver tredje folger ofte med pa DGIs hjemme-
side, og knap halvdelen svarer, at de generelt ofte folger med 1 hvad DGI ger. Andelen af
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de foreningsaktive, som ofte folger med i *Udspil’, leeser hjemmesiden og generelt folger
med er halvt sa stor eller kun en tredjedel i forhold til de landsdelsfrivillige (tabel 29).

Hvad angér steevner, kurser ol. svarer halvdelen af de frivillige i landsdelsforeninger-
ne, at de ofte deltager deri mod hver femte i1 de lokale foreninger. Hver fjerde landsdels-
frivillige deltager ofte 1 kurser ol. mod kun knap hver tiende af de forenings-frivillige.

Den sterste forskel mellem de to grupper af frivillige finder vi dog pé andelen, som
deltager 1 diverse meader, som DGI afholder, men generelt er deltagelsen forholdsvis lav
— ogsa blandt de frivillige 1 landsdelsforeningen. Mindre end halvdelen svarer, at de ofte
deltager i landsdelsforeningens arsmede, mod kun hver tyvende af de frivillige i lokalfor-
eningerne. To ud af tre af landsdels-frivillige deltager ofte i aktivitetsmeder i landsdelen,
mod kun godt hver tyvende blandt de forenings-frivillige. Endelig deltager hver tyvende
af landsdels-frivillige ofte i debatmeder, foredrag ol., som DGI afholder, mens det samme
kun gelder under hver tyvende af de forenings-frivillige.

Mange forenings-frivillige folger altsd med 1, hvad DGI beskaftiger sig med ved at
leese Udspil, felge med pd hjemmesiden og pa anden méde holde sig orienteret. En del
folger ogsa idraetslige aktiviteter som stevner, arrangementer og kurser. Men meget {4
deltager 1 moder om DGlIs virksomhed.

Opdelt pé ken, alder, skoleuddannelse, idraetsbaggrund mv. finder vi visse forskelle 1,
hvor meget de frivillige i landsdelsforeningerne deltager i DGIs aktiviteter.

* De kvindelige frivillige deltager eller overvarer oftere stevner, turneringer eller op-
visninger, end de mandlige frivillige gor, hvilket givetvis henger sammen med, at der
er forholdsvis mange kvinder, der er frivillige 1 gymnastik. Kvinderne deltager ogsa
oftere 1 kurser, som DGI atholder, og deltager oftere i landsdelsforeningens arsmade, i
udvalgsmeder, i andre meder i1 landsdelen og 1 DGIs arsmede.

* De @ldre frivillige deltager oftere i landsdelsforeningens arsmede, end de yngre frivil-
lige gor.

* De frivillige, som dyrker motionsidreet i en forening, er generelt mere aktive i DGI, end
frivillige, der ikke mere dyrker idrat i en forening.

Nér det geelder de forenings-frivillige, finder vi nogle af de samme forskelle.
Kvinderne deltager meget mere i kurser, end meendene gor.

* Jo @ldre de frivillige 1 idratsforeningerne er, jo mere folger de med 1 DGI, og det gel-
der de fleste aktiviteter. Neert sammenhangende dermed er det isar frivillige, der har
boet i mange 4r i et lokalomrade, der folger med i DGI. Og jo kortere skoleuddannelse,
jo mere folger de frivillige 1 idratsforeningerne med 1 DGI. Det omvendte gor sig dog
gaeldende hvad angar deltagelse i og oververelse af staevner og turneringer, som isar
de yngre frivillige deltager i. Og det er ogsa de yngste — og derefter de ®ldste — som
deltager mest i1 kurser.

» Der er ogsa en klar tendens til, at jo lavere urbaniseringsgrad, jo sterre er andelen af de
frivillige 1 idraetsforeningerne, der deltager i1 og folger med i1 DGIs aktiviteter.
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* Frivillige, som dyrker motionsidrat i en forening, folger meget mere med i DGIs ak-
tiviteter, end andre frivillige i idratsforeningen ger. Tidligere reprasentationsholds-
gymnaster folger ligeledes meget mere med, end andre frivillige 1 idraetsforeningerne
gor. Derved adskiller de to grupper sig fra de frivillige, som dyrker konkurrenceidreet
og idreet pa hejt niveau. Det har ikke noget at gore med, om de er idretsaktive eller ej,
men om hvilken form for idreet de dyrker.

Tabel 29. Hvor aktive er de frivillige i DGI - opdelt pa frivillige i de lokale foreninger (F) og
de frivillige i landsdelsforeningerne (L)?

N = | Ofte, | Un-
100 | som | der-
% regel | tiden

1149 | 40,7 | 181 | 141 | 271
157 | 78,3 | 11,5 5,1 5,1
1147 | 13,9 | 33,8 | 30,6 | 21,6
157 | 35,7 | 42,7 | 20,4 1,3
1143 | 14,4 | 35,7 | 30,5 | 19,3
157 | 452 | 42,0 | 10,2 2,5
1140 36| 146 | 30,3 | 51,5
157 17,8 | 35,7 | 38,9 7,6
1150 | 21,2 301 | 216 | 271
157 | 529 | 331 | 115 2,5
1144 87| 23,0| 30,2 | 38,2
157 | 25,5 | 40,8 | 28,0 57
1141 41 47| 149 | 76,2
157 | 42,7 | 191 | 191 | 191
1142 73 85| 175 | 66,7
157 | 67,5 | 14,0 | 12,7 57
157 191 | 274 | 31,8 | 217
157 | 63,5 299 | 115 5,1
157 | 31,2 172 | 21,7 | 29,9
157 | 29,3 | 12,7 | 236 | 344
1138 54| 101 | 23,2 | 61,3
157 96| 255 | 26,8 | 38,2

Sjeel-

dent Aldrig

Jeg leeser "Udspil”

Jeg falger med pa DGls hjemmeside

Jeg falger med i, hvad DGI ger

Jeg deltager i debatmeader, foredrag ol.,
som DGl afholder

Jeg deltager i eller overveerer staevner,
turneringer og opvisninger

Jeg deltager i kurser ol., som DGI afholder

Jeg deltager i arsmgdet / generalforsamlingen
i landsdelsforeningen

Jeg deltager i DGIs aktivitetsmgder i landsdelen

Jeg deltager i udvalgsmader (i landsdelen)

Jeg deltager i tvaergdende mader i landsdelsforeningen

Jeg deltager i mader efter behov

Jeg deltager i mgder pa landsplan i min idraet

Jeg deltager i DGI’'s arsmgde

Jeg deltager i andre aktiviteter i DGI

| e N Y Y Y Y e N o e e o e A e I I sl e I I |
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8. Vurderinger af og holdninger til det frivillige arbejde

De frivillige i landsdelsforeningerne fik ogsd mulighed for at forholde sig til en rekke
pastande om arbejdet i landsdelsforeningerne. Det er altsd ikke de frivillige egne udsagn,
men pastande som forskerne har udformet (tabel 30).

Hvad angér spergsmaélet om graden af professionalisering i DGI er holdningerne delte.
To ud af fem af de frivillige er helt eller delvist enige 1, at ’Arbejdet i landsdelsforeningen
bor 1 hejere grad udferes af frivillige’, mens lidt mere end hver femte er helt eller delvist
uenige i standpunktet. Det haelder altsa til, at arbejdet i hgjere grad burde udferes af frivil-
lige ifolge de frivillige selv. Tre ud af ti af de frivillige tilslutter sig imidlertid det modsatte
synspunkt, at ’Landsdelsforeningen ber i sterre omfang ansatte folk til de forskellige
opgaver’, som en anden tredjedel imidlertid erklaerer sig uenig i.

De frivillige synes generelt, at deres indsats verdsattes 1 DGI. Halvdelen er siledes
uenig 1 standpunktet, at ’Det frivillige arbejde vardsattes ikke hejt nok 1 DGI’, men det
er dog mere end hver fjerde, som er enig i standpunktet. Naesten samme fordeling — blot
med omvendt fortegn — finder vi pa holdningen til standpunktet, at *De frivillige 1 DGI far
stor anerkendelse for deres frivillige indsats. Det synes mere end halvdelen, men der er en
forholdsvis stor gruppe pa omkring tyve procent, som ikke synes dette.

Det er den helt dominerende holdning blandt de frivillige, at man som frivillig kan fa
lov til at beskaftige sig med de emner, som interesserer én. Det mener nasten fire ud af
fem. Og meget fa — ca. hver tiende - tilslutter sig standpunktet, at 'Det er svaert i DGI at
fa lov til at beskaftige sig med de opgaver, som interesserer én’. Halvdelen af de frivillige
erklaerer sig da ogsd uenig i standpunktet, at ’Landsdelsforeningen beskaftiger sig i for
hoj grad med emner / omrader, som ikke interesserer mig’. Kun omkring 15 pct. er enig
1 dette. Endelig synes to ud af fem, at ’Der er gode muligheder for avancement inden for
DGI, néar man arbejder frivilligt i foreningen’. Kun godt hver tiende er uenig i dette.

Generelt er de frivillige meget tilfredse med den service, de far pd landsdelsforenin-
gens kontor. To ud af tre af de frivillige er saledes uenig i standpunktet, at ’Landsdelsfor-
eningens kontor yder ikke tilstreekkelig service til de frivillige’. Og hele tre ud af fire er
enige 1 pastanden, at ’De frivillige far stor hjelp fra landdelsforeningens kontor’. Under
hver tiende er uenige i dette.

En majoritet af de frivillige synes, at ’Landsdelsforeningen skal i hgjere grad selv
bestemme, hvad den vil beskaftige sig med’. Det tilslutter to ud af fem sig, mens kun
omkring 15 pct. er uenige i1 pastanden. Endnu staerkere kommer dette til udtryk i hold-
ningen til pastanden, at "DGI pé landsplan skal i1 hgjere grad udstikke retningslinjerne
for, hvad landsdelsforeningen skal beskaftige sig med’. Det er det kun hver tiende fri-
villige, som helt eller delvist tilslutter sig, mens mere end halvdelen erklerer helt eller
delvist uenige.

De frivillige synes overvejende, at Udvalgene skal 1 hgjere grad selv bestemme, hvad
de vil beskeeftige sig med’, hvilket seks ud af ti tilslutter sig. Omvendt er det dog forholds-
vis fa, hver fjerde, som synes, at "’Aktiviteterne i landsdelsforeningen styres 1 for hgj grad
af de ansatte’.
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Et klart mindretal af de frivillige interesserer sig for det idratspolitiske arbejde i organisa-
tionen. Hver femte er enig i standpunktet, at *Det er forst og fremmest det idratspolitiske
arbejde i DGI, som interesserer mig’. Dobbelt sa stor en andel er uenig i standpunktet.
Men de frivillige er mere usikre pa, om det idratspolitiske arbejde fylder for meget i
landsdelsforeningen. Det giver hver fjerde udtryk for, men en nesten lige sa stor andel er
uenig i synspunktet. De fleste svarer imidlertid enten "hverken / eller’ eller "ved ikke’ pa
udsagnet.

De frivillige er meget mere interesseret i1 idreetsaktiviteterne. Mere end fire ud af fem er
saledes enige 1, at "Det er forst og fremmest arbejdet med idretsaktiviteterne, som interes-
serer mig’. Meget far — ca. fem pct. — er uenige i1 standpunktet.

Dette svarmenster gar igen pa tvers af kon, alder, skoleuddannelse, idretsbaggrund
mv. Analysen viser dog enkelte forskelle.

* Jo @ldre de frivillige er, jo sterre er andelen, som erklerer sig enig 1, at ’arbejdet 1
landsdelsforeningen i hgjere grad ber udferes af frivillige’, og som modsatter sig, at
’landsdelsforeningen i storre omfang ber ansette folk til de forskellige opgaver’. Det er
ogsé 1 lidt hejere grad de ®ldre frivillige, som tilslutter sig synspunktet, at landsdels-
foreningen i hejere grad selv skal bestemme, hvad den vil beskeftige sig med.

 Frivillige med en kort skoleuddannelse, som typisk er de @ldste frivillige, erklaerer
sig 1 hojere grad enige 1, at ’arbejdet 1 landsdelsforeningen i hgjere grad ber udferes af
frivillige’, end frivillige med en lengere skoleuddannelse gor. Det er ogsa i lidt hejere
grad de frivillige med en kort skoleuddannelse, som tilslutter sig synspunktet, at lands-
delsforeningen 1 hgjere grad selv skal bestemme, hvad den vil beskaftige sig med.

+ De frivillige i DGI, som ogsa udferer frivilligt arbejde i andre sammenhange, tilslutter
sig 1 hgjere grad end andre frivillige i DGI det synspunkt, at *Det frivillige arbejde ikke
vaerdsaettes hgjt nok i DGI’. Det er ogsé denne gruppe, som isar svarer, at "Det er forst
og fremmest det idratspolitiske arbejde 1 DGI, som interesserer mig’.

* Det er i hgjere grad frivillige med mange netverk end frivillige med faerre netvaerk,
som tilslutter sig synspunktet, at ’Det er forst og fremmest det idratspolitiske arbejde
1 DGI, som interesserer mig’.

* De frivillige 1 gymnastik modsetter sig 1 hojere grad synspunktet, at ’Det frivillige
arbejde vardsattes ikke hejt nok 1 DGI’, og de tilslutter sig ogsa i hejere grad syns-
punktet, at "De frivillige i DGI far stor anerkendelse for deres frivillige indsats’.

* Frivillige 1 DGI, som tidligere eller aldrig har dyrket motionsidret i en forening, er
mere tilbgjelige til at tilslutte sig synspunktet, at 'Det frivillige arbejde vaerdsattes ikke
hejt nok i DGI".
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Tabel 30. Landsdels-frivilliges holdning til udsagn og pastande om frivilligt arbejde i DGI
(N =160-162).

Helt | Deivis | V6™ | Delvis | Helt | Ved

: ; ken . : .
enig enig aller | UeNig | uenig ikke

Arbejdet i landsdelsforeningen ber i hgjere

grad udfgres af frivillige 14.9 213 28,0 16,1 68 6.8

Landsdelsforeningens kontor yder ikke

tilstraekkelig service til de frivillige 50 14.9 1.2 16,8 478 43

Der er gode muligheder for avancement
indenfor DGI, nar man arbejder frivilligt i 13,8 25,0 26,3 75 5,6 21,9
foreningen

Landsdelsforeningen skal i hgjere grad
selv bestemme, hvad den vil beskaeftige 12,4 28,6 28,0 11,2 5,6 14,3
sig med

Landsdelsforeningen bear i stgrre omfang

ansaette folk til de forskellige opgaver 3.7 27,3 23,6 18,0 13,7 13,7

Hvis man er interesseret, kan man fa lov
til at beskaeftige sig med opgaver i DGI, 39,4 36,3 8,8 31 3.1 9,4
som interesserer en

Det frivillige arbejde veerdsaettes ikke hgjt
nok i DGI

Det er farst og fremmest det idraetspoliti-
ske arbejde i DGI, som interesserer mig

9,9 18,0 14,3 174 | 33,5 6,8

7.5 16,3 | 26,3 13,1 28,8 8,1

Udvalgene skal i hgjere grad selv bestem-

me, hvad de vil beskaeftige sig med 24.8 38,5 19.3 6.8 4.3 6.2

De frivillige far stor hjeelp fra landsdelsfor-

. 41,0 | 34,8 9,3 6,8 3.1 50
eningens kontor

Aktiviteterne i landsdelsforeningen styres i

for hgj grad af de ansatte 12.4 12.4 24,2 18,0 211 1.8

Det er fgrst og fremmest arbejdet med

; o . . 52,5 | 30,2 8,0 2,5 2,5 4,3
idreetsaktiviteterne, som interesserer mig

Det idreetspolitiske arbejde fylder for me-

get i landsdelsforeningen 9.4 169 | 344 131 81 181

Der er for sveert i DGI at fa lov til at be-
skeeftige sig med de opgaver, som interes- 3,8 8,1 16,1 20,6 | 444 6,9
serer en

DGl pa landsplan skal i hgjere grad ud-
stikke retningslinjerne for, hvad landsdels- 1,9 9,3 18,6 25,5 32,9 11,8
foreningen skal beskeeftige sig med

Landsdelsforeningen beskaeftiger sig i for
hgj grad med emner/omrader, som ikke 4,4 11,9 27,5 20,0 25,0 11,3
interesserer mig

De frivillige i DGI far stor anerkendelse for

deres frivillige indsats 156 394 17,5 15,0 56 6.9
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9. Frivilligt arbejde i andre sammenhange

Mange frivillige involverer sig 1 forskellige sammenhange og organisationer. Det viser
adskillige undersogelser. Vi skal i1 dette afsnit se pa, i hvilket omfang det ogsa ger sig
gaeldende for de frivillige i DGIs landsdelsforeninger og i de lokale idreetsforeninger.

Tabel 31 bekrafter forventningen. 41 pct. af de frivillige 1 lokale idretsforeninger, og
81 pct. af de frivillige i landsdelsforeningerne har ogsé frivillige hverv i andre sammen-
hange. Den primeare arsag til forskellen mellem de to grupper af frivillige er, at mange af
de frivillige 1 landsdelsforeningerne ogsa arbejder frivilligt i en lokal idretsforening. Det
gelder for tre ud af fem af de frivillige i landsdelsforeningerne. Endvidere er hver tredje
frivillig 1 en anden fritids- og kulturforening, hver tredje i en kommunal institution, og
hver tiende udferer ogsa frivilligt socialt arbejde (tabel 32). Der er ingen signifikante sam-
menhange med baggrundsvariablene.

Tabel 31. Udfarer du eller har du tidligere udfert frivilligt arbejde andre steder end i idraets-
foreningen

Frivillige i Frivillige i
lokale foreninger DGls landsdelsforeninger
N Pct. N Pct.
Ja 476 40,7 127 80,9
Har tidligere gjort det 341 291 24 15,3
Nej, aldrig / ved ikke 353 30,2 6 3,8
Total 1170 100,0 157 100,0

Spergsmalet er udformet forskelligt i skemaerne til de to grupper. De frivillige i de lokale for-
eninger har forholdt sig til spgrgsmalet, som det er formuleret i overskriften. De frivillige i DGls
landsdelsforeninger har haft mulighed for at angive, om de udfarer frivilligt arbejde i forskel-
lige sammenhaenge: Lokal idreetsforening, anden fritids- eller kulturforening, frivilligt socialt
arbejde, politisk forening, grundejerforening, fagforening ol., bestyrelse i udvalg i en skole, ol.
eller andet frivilligt arbejde.
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Tabel 32. Andel af frivillige i DGIs landsdelsforeninger, der udferer frivilligt arbejde i an-
dre sammenhange end i DGI

Ja, har
Ja tidligere Nej Ved ikke N =

gjort det
Lokal idreetsforening 60,5 26,1 13,4 157
Anden fritids- eller kulturforening 331 24,2 41,0 ,6 157
Frivilligt socialt arbejde (aeldreforening,
social hjeelpeforening, patientforening 12,7 12,1 74,5 ,6 157
ol.)
Politisk forening 57 8,9 841 1,3 157
Grundejerforening, lejerforening ol. 17,2 21,7 60,5 ,6 157
Fagforening, profgssmnsforenlng, 10.2 16.6 72.6 6 157
brancheorganisation ol.
Bestyrglse_ og udvalg i en §kole, 16,6 325 497 13 157
en daginstitution, et plejehjem ol.
Andet frivilligt arbejde 33,1 19,1 41,4 6,4 157

Som et eksempel pa involveringen i forskellige former for frivilligt arbejde fortaeller en
frivillig fra en lokal forening i Vestsjelland om sin historie som frivillig.

"Jeg har veeret i byrddet. Jeg er fodt og opvokset i byen. Startede herude og er sd flyt-
tet(..) og flyttet tilbage igen. Har veeret spejder i mine unge dage. Har stort set altid
haft noget med frivilligt arbejde at gore. Det er derfor, jeg er frivillig leder”.

En frivillig i landsdelsforeningen i Vestsjelland mener, at det er en arvelig "belastning’ at
engagere sig 1 frivilligt arbejde, der giver lyst til medindflydelse i voksenlivet.

"Jeg tror ogsd, jeg er arveligt belastet. Fordi handbold er jeg fodt og opvokset med.
Det var, hvad mine forceldre havde med at gore og min neermeste familie var aktiv i
hdndbold — og derefter kom sd selve familien. Det var i den reekkefolge. Jamen det har
altid veeret naturligt for mig, og vejen er jo gdet via, at jeg selv har spillet og veeret med
i lokalforeninger. Men jeg har sd veeret ude i nogle dar, men sd blev der tid til det, og jeg
blev spurgt, om jeg ville veere med i handboldudvalget. Og det ville jeg gerne, for jeg
kan jo godt lide at veere med til at pavirke, men ogsd godt kan lide at veere med pd den
ledelsesmcessige side. Det synes jeg, der er en udfordring i. Ikke kun frivilligt men ogsa
arbejdsmeessigt, der er der nogle ting, som spiller meget godt sammen. Jeg bruger et
sted mellem 2-3 timer om ugen og har sd et halvtidsjob. Og sa dommer jeg handbold
ogsa i weekenderne. Men igen, det er frivilligt, og det er interessen, der beerer det”.
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En tredje frivillig fra en lokal forening i Nordsjaelland kan ligeledes fortelle om sit frivil-
lige arbejde i mange sammenhange.

“Hvis frivilligt arbejde det er at starte som instruktor, sa startede jeg, da jeg var 9-10
dr gammel. Den gang svommede jeg meget, den gang Hvidovre Svommehal var i deres
velmagts dage. Der begyndte jeg at veere med. Sd gik der en drreekke, hvor jeg ikke var
sd involveret i den del, for sda begyndte jeg at ro kaproning og spille fodbold og sddan
nogle ting. Sd rog jeg i foreningsarbejde i den her roklub i Tisvilde, hvor jeg var med.
Siden da har jeg veeret i foreninger og lavet frivilligt arbejde hele vejen i den sportslige
verden, enten som instruktor eller som bestyrelsesmedlem. Jeg har ogsd veeret inden
for skolebestyrelser osv. I dag sidder jeg som formand i to foreninger”.

Af de frivillige i landsdelsforeningen, der ogsé er frivillig i en lokal idretsforening, er tre
ud af fem medlem af idratsforeningens bestyrelse, hver tredje er medlem af et udvalg,
halvdelen er instrukter i foreningen, og hver fjerde fungerer som holdleder (tabel 33).

* De kvindelige frivillige 1 DGI er i1 hgjere grad end de mandlige ogsa engageret som
instrukter 1 en lokal idraetsforening, men i mindre grad engageret som holdleder. Det
er igen gymnastikken, der gor forskellen.

* Det er 1 hgjere grad de yngre frivillige 1 DGI, som samtidig er instrukter 1 en lokal
idreetsforening, end de @ldre frivillige er.

* Det er i hgjere grad frivillige med en lengere skoleuddannelse, som er holdleder i en
lokal idratsforening, end frivillige med en kort skoleuddannelse.

* Frivillige, som dyrker motionsidraet i en idratsforening, er i meget hejere grad ogsa
instrukter 1 en idratsforening, end andre frivillige, der ikke dyrker motionsidraet 1 en
forening. Frivillige, som dyrker konkurrenceidrat, er 1 hgjere grad holdleder. Frivil-
lige, der tidligere har dyrket konkurrenceidrat pa hejt niveau, er noget mere aktiv i en
idreetsforening, som instrukter og / eller holdleder, end andre frivillige er.

Tabel 33. Hvilke opgaver har de frivillige i DGIs landsdelsforeninger, der ogsa er frivillig i
en lokal idraetsforening (N = 94), i den forening, de er frivillig i?

N = Pct.
Medlem af bestyrelsen 58 61,7
Medlem af et udvalg 32 34,0
Underviser eller instruktar 51 54,3
Holdleder 27 28,7
Udfarer andet frivilligt arbejde i foreningen 37 39,4

Langt de fleste af de frivillige i landsdelsforeningerne, der ogsa arbejder frivilligt 1 en
idreetsforening, har vaeret medlem af foreningen i mere end ti ar. Det galder for fire ud af
fem af disse frivillige, der arbejder frivilligt pa begge niveauer (tabel 34).
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Tabel 34. Hvor lenge har de frivillige i DGIs landsdelsforeninger, der ogsa er frivillig i en
lokal idraetsforening, vaeret medlem af den pageeldende idraetsforening?

N = Pct.
Under 1 ar 1 11
1-2 ar 3 3,2
3-4 ar 2 21
5-10 ar 13 13,8
10-15 ar 18 19,1
Mere end 15 ar 57 60,6
Total 94 100,0

De har ligeledes arbejdet frivilligt 1 idraetsforeningen 1 mange r. Tre ud af fire har gjort
det i mere end 10 ar (tabel 35).

Tabel 35. Hvor lenge har de frivillige i DGIs landsdelsforeninger, der ogsa er frivillig i en
lokal idreetsforening, arbejdet frivilligt i idreetsforeningen

N = Pct.
0-2 ar 3 3,2
3-4 ar 4 4,3
5-6 ar 7 7,4
7-8 ar 8 8,5
9-10 ar 5 53
Mere end 10 ar 67 71,3
Total 94 100,0

De frivillige, der bade arbejder frivilligt i landsdelsforeningen og i en lokal idratsfor-
ening, er forst og fremmest frivillig 1 gymnastik. Det gelder hver tredje (tabel 36).
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Tabel 36. | hvilken idraetsgren er de frivillige i DGIs landsdelsforeninger frivillig i en lokal
idraetsforening (N = 94)

N = Pct.
Arbejder frivilligt men ikke i en bestemt i bestemt idraetsgren 12 12,8
Badminton 13 13,8
Fodbold 8 8,5
Gymnastik 31 33,0
Fitness 4 4,3
Handbold 6 6,4
Lab 5 5,3
Motion 14 14,9
Svgmning 6 6,4
Tennis 6 6,4
Arbejder frivilligt i en ikke-idreetslig aktivitet 8 8,5
Andet 27 28,7
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10. Det frivillige arbejde i landsdelsforeningerne
— en sammenfatning

Undersogelsen blev ivaerksat med sigte pa at opna sterre viden om rekrutteringen af frivil-
lige til arbejdet i DGIs landsdelsforeninger, hvad det frivillige arbejde gér ud pé, og hvilke
forhold der er henholdsvis fremmende og h&emmende for involveringen af frivillige i
DGIs landsdelsforeninger. Hvad har undersegelsen sa vist om dette?

Dette kapitel er en sammenfatning af de mange resultater fra spergeskemaundersogel-
serne og de kvalitative interviews. Resultaterne og argumenterne er endvidere underbyg-
get, nuanceret eller modsagt af de noglepersoner i de to landsdelsforeninger, som blev
interviewet om deres oplevelser af det frivillige arbejde i landsdelsforeningen.

Kapitlet er opdelt i tre afsnit. Forst belyses rekrutteringen af frivillige til landsdelsfor-
eningerne. Dernast s@ttes fokus pa, hvad der karakteriserer det frivillige arbejde 1 lands-
delsforeningerne samt de frivilliges forhold til DGI. Til slut analyses konsekvenserne af
de organisatoriske @ndringer 1 DGI for det frivillige arbejde.

10.1. Rekrutteringen af frivillige i landsdelsforeningerne

Baggrunden for denne undersogelse var som beskrevet 1 indledningen, at der i DGI er en
oplevelse af, at involveringen 1 og rekrutteringen til frivilligt arbejde i landsdelsforenin-
gerne har ®ndret karakter de seneste ar. Hvad fortaller underseggelsen os om, hvem der
arbejder frivilligt i DGI, og hvor mange der gerne vil fortsette dermed? Og hvad siger
undersggelsen om rekrutteringspotentialet blandt de frivillige 1 foreningerne og mulighe-
derne for at engagere unge i frivilligt arbejde i landsdelsforeningerne.

AEldre fra landdistrikter udgor en forholdsvis stor del af de frivillige i lands-
delsforeningerne

"DGI har nok ikke i lang tid veeret gode til at fa fat i de unge (...), ndr vi er til drsmade, er
det de grd har og parykkernes store show”. Sa ligefrem udtrykker en af de interviewede
neglepersoner det forhold, at en stor del af de frivillige i de to landsdelsforeninger horer
til 1 de eldre aldersgrupper, mens der er meget fa unge.

To ud af tre af er 50 ar eller @ldre, mens det kun er omkring 15 pct., der er yngre end
40 &r. Til sammenligning er fire ud af ti af de frivillige i de lokale idratsforeninger (og det
er primart ’ledende’ frivillige, der har svaret) 50 ar eller &ldre, og hver femte er yngre end
40 ar. Landsdelsforeningerne formadr altsd ikke at rekruttere ret mange unge til frivillige
opgaver.

De frivillige i de to landsdelsforeninger kommer fortrinsvis fra landdistrikter eller
mindre byer. Det gelder for halvdelen af de frivillige. De frivillige fra de lokale forenin-
ger, der har deltaget i denne undersogelse, bor 1 hejere grad i storre byer, end de frivil-
lige 1 landsdelsforeningerne gor. Landsdelsforeningerne synes altsd at have sveert ved at
rekruttere frivillige fra foreninger i storre byer.
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Savel landsdelsforeningerne som de lokale foreninger har meget fa frivillige, der har en
anden etnisk eller kulturel baggrund end dansk.

Endelig karakteriserer det en stor del af de frivillige i landsdelsforeningerne, i sammen-
ligning med de frivillige i de lokale foreninger, at de ikke har et lonnet arbejde eller arbe;j-
der forholdsvis fa timer om ugen. Dette haenger dog sammen med, at en forholdsvis stor
gruppe af frivillige 1 landsdelsforeningerne er 60 ar eller ldre.

En negleperson fra Nordsjelland betragter det ogsa som et problem for landsdelsfor-
eningen, nar s stor en del af de frivillige ikke har tilknytning til arbejdsmarkedet, og
forteller hvordan de inden for friluftsliv forseger at rekruttere folk med en professionel
baggrund.

"De folk (...), som vi prikker til, det er nogle, som har en professionel baggrund, og som
ser det her som en platform til at udvikle dem selv men ogsa bidrage professionelt. For
friluftsverden er det sa uddannede friluftsvejledere, som kan bidrage til udvikling. Det
her er jo et treekplaster for de professionelle friluftsvejledere, som er uddannede, og
det er jo fordi, vi har et idreetsinstitut i Kebenhavn, som spytter mange friluftsuddan-
nede ud. De ser det som en platform til at dygtiggore sig selv, men ogsa til at bidrage
til sikkerheden”.

De fleste frivillige vil gerne fortsaette

Langt de fleste frivillige i landsdelsforeningerne vil gerne fortsatte. To ud af tre svarer
entydigt JA pa spergsmalet derom, mens hver femte svarer, at de overvejer at stoppe. Kun
hver tyvende svarer entydigt, at de gerne vil stoppe, mens en tilsvarende andel ikke ved
det eller ikke har teenkt over det. Samtidig viser svarene pé en raekke holdningsspergsmal,
at de frivillige generelt bakker op om frivilligheds-idealet. Der er sdledes klart flere, som
stotter synspunktet, at arbejdet i landsdelsforeningerne i hgjere grad ber udferes af frivil-
lige, end som ikke er enig i1 synspunktet. De frivillige er dog her ikke helt konsistente i
deres holdning, idet en forholdsvis stor gruppe, tre ud af ti, stotter synspunktet, at lands-
delsforeningen i hejere grad ber ansette folk til de forskellige opgaver. Andelen der er
uenig i dette synspunkt er dog lige sé stor. De fleste frivillige synes ogsa, at den frivillige
indsats vaerdsettes - selvom mere end hver fjerde ikke synes, at indsatsen vaerdsettes nok
- og de er ogsa tilfredse med den hjelp, de far fra landsdelsforeningens ansatte.

Stort rekrutteringspotentiale
Neasten hver femte af de frivillige i de lokale idratsforeninger svarer, at de kunne taenke
sig at arbejde frivilligt i DGI. Det er dog iser ’ledende’ frivillige (formaend, kasserere og
andre bestyrelsesmedlemmer), der har besvaret spergeskemaet, sa vi ved ikke, om inte-
ressen er lige sé stor blandt gvrige frivillige i de lokale foreninger.

Det er imidlertid interessant, at forholdsvis flere unge end midaldrende og @ldre
svarer, at det kunne de godt taenke sig. Det er i overensstemmelse med befolknings-
undersogelser af frivilligt arbejde, som viser, at de unge er mere positivt stemt for at
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arbejde frivilligt, end de @ldre er (Fridberg 2008). Den skave aldersfordeling blandt
de frivillige 1 landsdelsforeningerne kan derfor ikke *undskyldes’ med, at de unge ikke
gider at arbejde frivilligt, som mange af de interviewede gav udtryk for (mere derom
senere).

Nuverende eller tidligere gymnaster pé et repraesentationshold, der nu arbejder frivil-
ligt i en lokal idraetsforening, er ogsa mere villige til at arbejde frivilligt i landsdelsfor-
eningen, end andre lokale frivillige er. Det bekrafter, hvad vi senere kommer ind pa, at
den tilknytning til DGI, som deltagelsen pa et gymnastikhold eller en anden aktivitet
skaber, har stor betydning for rekrutteringen af frivillige.

En ret stor andel af de frivillige i de lokale foreninger svarer, at de har udfert et frivil-
ligt arbejde 1 DGI. Hver femte svarer, at de har gjort det inden for det seneste ar. Det er
en overraskende stor andel, men det kan heenge sammen med, at en del arrangementer i
DGI involverer lokale frivillige. Det kan ogsa heenge sammen med, at frivillige i lands-
delsforeningen, som ogséa arbejder frivilligt 1 en lokal idratsforening, har veeret mere
tilbejelige til at besvare skemaet til forenings-frivillige, end andre frivillige i forenin-
gerne har.

Der synes altsa at vaere et betydeligt rekrutteringspotentiale til landsdelsforeninger-
nes frivillige arbejde blandt de frivillige i de lokale foreninger. Men de interesserede
onsker forst og fremmest at deltage i aktivitets-relaterede opgaver som at ’arrangere
turneringer, stevner ol.” og ’deltage 1 gennemforelsen af store arrangementer’, mens det
kun er hver tiende, der er interesseret i "idraetspolitisk arbejde’, og hver tiende der kunne
tenke sig at deltage 1 ’strategisk ledelse og udvikling af landsdelsforeningen’ (mere
derom senere).

Vanskeligt at rekruttere unge

Som navnt er det kun fa unge, der arbejder frivilligt i de to landsdelsforeninger, og selv-
om der er flere unge i de lokale foreninger, s synes man ogsa lokalt, at det er vanskeligt
at & unge til at engagere sig i idraetsforeningen. Flere af de — typisk @ldre — frivillige ser
kritisk pa de unges forhold til frivilligt arbejde. Nogle har den erfaring, at de unge kun vil
gore noget, hvis de far len for det. Andre tror, at det skyldes, at organisationsarbejde op-
fattes som kedeligt blandt de unge og derfor er svaert at ’selge’ til dem. Det opfattes ikke
som meningsfuldt for dem. Endelig er der nogen, som forklarer de unges péastaede mindre
deltagelse i frivilligt arbejde med, at unge har sé travlt.

De seneste undersoger af frivilligt arbejde 1 Danmark fra 2004 og 2008 viser, at an-
delen af de unge mellem 16 og 30 4r, som udferer frivilligt arbejde, er vokset stat siden
begyndelsen af 1990erne og nu er pad samme niveau, som hos den voksne befolkning i
gennemsnit (Koch-Nielsen, Henriksen, Fridberg og Rosdahl 2005. Fridberg 2008. ¢). En
af undersogelserne viser ogsa, at villigheden til at yde en frivillig indsats er sterre blandt
de unge end 1 blandt de midaldrende og @ldre (Fridberg 2008).

6 Resultaterne fra 2008 stammer fra Vardiundersegelsen, der underseger befolkningens holdninger og vardier pa
en reekke samfundsomréder. Resultaterne af undersegelsen er endnu ikke offentliggjort, og derfor bygger oplysnin-
gerne om deltagelsen i frivilligt arbejde pa information fra forskerne bag undersegelsen.
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I landsdelsforeningerne er der da ogsé rester blandt de frivillige, der ikke betvivler de
unges vilje til at udfere frivilligt arbejde, og i hejere grad forklarer landsdelsforeningens
problemer med at fa unge til at engagere sig i frivilligt arbejde i DGI med den méde, som
iser bestyrelsesarbejdet foregar pa, og det bestyrelsen beskeftiger sig med. En frivillig
fra DGI Nordsjalland udtrykker det pa denne made.

"Jeg var i en diskussion om ungdommen i DGI, hvor der var nogle, der sagde. ”"Ma-
ske er det i virkeligheden svceert at lave en ungdomssatsning, fordi vi har en gammel
tradition. Det er sveert at veere omstillingsparate. Vi er firkantede, og det handler om
tradition”.

Blandt de interviewede og neglepersonerne er der flere, som mener, at de unge ikke inte-
resserer sig for det idratspolitiske, som isar bestyrelsen beskaftiger sig med:

Vi skal ikke veere blind for, at jo mere vi cendrer vores arbejdsopgaver her til at veere
politiske, jo mindre bliver vores rekrutteringsgrundlag ude i foreningerne. Fordi sa
rekrutterer vi kun de idreetsfolk, som ogsd er politisk interesseret, frem for at kunne
rekruttere fra hele idreetsgruppen. Sd vores rekrutteringsgruppe vil blive mindre. Og
samtidig har vi ogsd den konkurrence, at de, som er interesseret politisk ude i idrcets-
foreningerne, ogsa er interesseret i rigtig politik. Sa rekrutteringsgrundlaget er vee-
sentligt mindre, og derfor skal vi ogsa gare arbejdet langt mere interessant”.

Blandt de interviewede 1 landsdelsforeningerne er det ogsa en udbredt opfattelse, at de
unge ikke har tdlmodigheden til at arbejde med det politiske arbejde:

“De helt unge har jo ikke talmodighed til det tempo, vi arbejder i. Der gar lang tid
fra diskussionen finder sted, til handlingen bliver fort ud i livet. Og det har ikke ret
mange unge mennesker talmodighed til — der skal ske noget (...). Vi har jo nogle yngre
mennesker i bestyrelsen, som sidder nede for bordenden (...), men jeg tror, det er en
udfordring at fa dem med, og det er vi godt klar over”.

En anden tror, at det er nedvendigt at nytenke det politiske arbejde ved at kombinere ly-
sten til projektarbejde med politisk arbejde, s& de dermed ikke mister interessen:

"Det er en mulighed at dele bestyrelsesarbejdet op i nogle omrader, hvor man kan
sige, at det bliver en form for projektarbejde. Og vi er lidt i gang med det, og der tror
jeg, at det bliver lettere at treekke folk ind og veere med i de ting. Nar det er noget, de
kender noget til. Og sd kommer de lige pludselig til at deltage i de her ting, og sa spre-
der det sig” (mere derom senere).
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I gymnastikken gar det lettere

I DGI fylder gymnastikken meget’, og mange af de frivillige har en gymnastikbaggrund.
Hver fjerde af de frivillige 1 de to landsdelsforeninger arbejder frivilligt inden for gym-
nastik. Samtidig viser undersogelsen, at gymnastikken bedre formér at rekruttere unge.
Hver femte er yngre end 30, og hver tredje er yngre end 40. De frivillige i gymnastikken
fortsaetter ogsa leengere end frivillige fra andre idreetsgrene. Mens halvdelen af de frivil-
lige inden for gymnastik har veret frivillig i 10 &r eller lengere, gelder det samme kun
for hver tredje af de frivillige i andre idreetsgrene.

Gymnastik-frivillige matcher i hejere grad end de evrige frivillige nogle af kerne-
vaerdierne 1 DGI. De har 1 hgjere grad baggrund i motionsidret i en forening og dyrker
1 meget mindre grad konkurrenceidrat, end de gvrige frivillige i landsdelsforeningerne
gor. Endelig spiller reprasentationsholdene i gymnastik gjensynlig en vigtig rolle for re-
krutteringen af frivillige. Halvdelen af de gymnastik-frivillige dyrker eller har dyrket
gymnastik pé et reprasentationshold. Disse hold har givet mange et kendskab og et for-
hold til DGI og is@r det, som man bl.a. arbejder med i gymnastikken i landsdelsforenin-
gen. Denne rekruttering fra en DGI-aktivitet, som de ovrige idratsgrene slet ikke har
mulighed for, kan imidlertid vare forklaringen p4, at de frivillige primeert interesserer sig
for gymnastik, og i endnu mindre grad end evrige frivillige interesserer sig for fx idraets-
politik. Til gengeld er de betydeligt mere interesseret end de evrige frivillige 1 at arbejde
med "kontakt til medlemsforeningerne’.

Gymnastikken synes at vere privilegeret i forhold til andre idreetsgrene angaende re-
kruttering af frivillige. Derudover papeges det, at det er de unge, der bedst ved, hvad de
unge vil have, og derfor er det ikke gymnastikudvalget men de unge, der bruges til at
rekruttere flere unge:

“Fordi vi har vores egne DGI hold med unge gymnaster pa. Og der har vi jo nogle
instruktorer, som er gode til at finde nogle personer, som vi mdske lige skulle prove
at prikke pd skulderen. Og det er faktisk vores neeste store projekt at skabe sadan et
ungeudvalg. For at hore hvad det er for nogle ting, vi skal tilbyde den aldersgruppe.
For det kan vi jo sagtens sidde at snakke om i gymnastikudvalget og tro, at vi ved, hvad
de unge vil have. Gu ved vi da ej. Det er nogle af de unge, der skal hjeelpe os med at
forteelle det, sd vi ligesom kan fa pejlet vores tilbud ind. Det handler jo om, at vi skal
lave en masse tilbud til vores lokalforeninger, som de sd forhabentligt vil bakke op
omkring. Og der er det da rigtig vigtigt at fa de unges ideer. Og der tror jeg da, at vi
er lidt priviligerede”.

Det er dog ikke kun nuvarende og tidligere gymnaster pa landsdelsholdene, som rekrut-
teres til frivilligt arbejde, som en negleperson fortaller.

7 Det gzelder andelen af DGIs medlemmer, som dyrker gymnastik og lignende aktivitet, og andelen af de aktiviteter,
som foregar i DGIs regi. Men det kommer ogsa til udtryk ved DGIs landsstavner, hvor gymnastikken har den helt
dominerende rolle.
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Vi far flere med — bl.a. forceldrene til gymnasterne. Ndr de alligevel sidder pa been-
kene, kan vi fortcelle dem, hvad det egentligt er, vi gar og laver. Og det gor vi sd imel-
lem opvisningerne. Vi fdr det dermed ud til en bredere skare af mennesker. Det har
vi provet, og det har vi haft held med i et par dr. Men vi skal ogsa passe pd, fordi lige
pludselig gider folk ikke det mere, sd skal der noget nyt til. Men det er en made at scette
det ind i en aktivitet. Sa laver vi selve madet sa kort, som det overhovedet kan lade sig
gore’.

Endelig er det ogsa et godt grundlag for rekrutteringen af frivillige til gymnastik, at de
lokale foreninger inddrages i afholdelsen af opvisninger, som en negleperson fra Nord-
sjelland forteeller:

"Vi laver ncesten hver gang vores opvisninger i samarbejde med en lokalforening. Sd
vi har kontakt til lokalforeningerne, og vi ved, hvem der sidder der. De folk, der sa er
der, kan vi ogsd bruge de fleste andre gange til nogle enkelte opgaver (...). Vi bruger
meget vores lokalforeninger. Vi ringer til dem for at hore, om de vil hjcelpe os med et
forarsstevne eller nogle specifikke opgaver. Sa er de flinke til at sige ja tak”.

10.2. Det frivillige arbejde i landsdelsforeningerne

For at forstd rekrutteringen til og involveringen i frivilligt arbejde 1 DGIs landsdelsfor-
eninger, mad vi vide, hvad det frivillige arbejde gir ud pa, hvad de frivillige gerne vil
beskeftige sig med, og hvordan det frivillige arbejde typisk foregar.

Det frivillige arbejde pa landsdelsplan adskiller sig fra det frivillige arbejde
lokalt

De frivillige rekrutteres forst og fremmest fra de lokale foreninger. Men det frivillige
arbejde 1 landsdelsforeningerne adskiller sig betydeligt fra arbejdet 1 de lokale idraets-
foreninger. For det forste er arbejdet betydeligt mere afgranset til én eller f4 opgaver og
dermed ogsé mere opdelt og specialiseret. For det andet er der nogle sarlige opgaver, som
de lokale foreninger ikke har. Det geelder isaer kontakt til medlemsforeningerne, som hver
tredje af de landsdelsfrivillige beskaeftiger sig med. For det tredje fylder de idratspoliti-
ske opgaver betydeligt mindre. Det er kun hver tiende, som svarer, at de beskeftiger sig
med ’idretspolitisk kontakt til myndigheder og organisationer’, og en lidt mindre andel
har ’kontakt til kommunerne’ som en af opgaverne. Tilsvarende er de frivillige i lands-
delsforeningerne 1 meget mindre grad beskaftiget med ledelse og administration. Det kan
hange sammen med, at landsdelsforeningernes administration og ekonomi 1 meget hojere
grad varetages af ansatte end i de lokale idratsforeninger. Det, som derimod fylder rigtigt
meget, er at ’arrangere / koordinere bestemte arrangementer’ (halvdelen); hjelpe til med
praktiske opgaver (knap halvdelen); samt at vaere ’steevneleder eller turneringsleder’ (hver
tredje). Blandt de frivillige i landsdelsforeningerne er omkring hver tredje ogsé instrukter

74



Det frivillige arbejde i landsdelsforeningerne — en sammenfatning

eller underviser i landsdelsforeningen, mens en lidt mindre andel end i de lokale forenin-
ger beskaftiger sig med at udvikle nye aktiviteter (hver femte).

Denne forskel pé, hvad de frivillige beskaftiger sig med mellem landsdelsforeningerne
og de lokale idraetsforeninger, kan til dels forklares med, at opgaverne ganske enkelt er
forskellige. Men det hanger givetvis ogsa sammen med den méade, landsdelsforeningerne
fungerer. En rekke opgaver, som i de lokale foreninger varetages af frivillige, loses i
landsdelsforeningerne af ansatte, og foreningerne er sé store, at arbejdet er mere opdelt
og specialiseret, end det er 1 de fleste lokale idratsforeninger. Det har imidlertid den
konsekvens, at man i hejere grad rekrutterer frivillige med sarlige interesser, typisk i en
bestemt idratsgren, og det kan vaere péd bekostning af rekrutteringen af foreningsfrivillige
med en bredere erfaring med og interesse for idret og foreningsarbejde.

De fleste frivillige interesserer sig ikke for idraetspolitisk arbejde

De frivillige 1 landsdelsforeningerne vil is@r gerne arbejde med aktiviteter, turneringer,
arrangementer, kurser ol., som er taet pa den idretsaktivitet, de er optaget af. Og sé vil
de gerne have kontakt til medlemsforeningerne. Halvdelen arrangerer og koordinerer ar-
rangementer, en tilsvarende andel hjelper til med praktiske opgaver, hver tredje fungerer
som stevne- eller turneringsleder, hver fjerde planlaegger sesonprogram mv., og hver
fjerde er ogsd instrukter.

I DGI er der 1 hgjere grad forventninger om, at de frivillige arbejder ’politisk’, ’strate-
gisk’ og med ’udvikling’. Det er imidlertid en meget lille del af de frivillige 1 landsdels-
foreningerne, der arbejder med disse omrdder, og meget fa interesserer sig for det. Kun
hver tiende arbejder med ’idraetspolitisk kontakt til myndigheder og organisationer’, og
endnu faerre svarer, at de kunne taenke sig at beskaftige sig dermed. Man ber dog vare
opmarksom pa, at de frivilliges svar givetvis bygger pa en ret snaver forstaelse af idraets-
politik, som noget der handler om overordnede mal og strategier for idretten i landsdelen
og arbejdet pa at realisere dette. Nedenfor fremgér det, at nér det gelder arbejdet for at
fremme vilkérene for den lokale idratsforening, som ogsa er en form for idreatspolitik, sa
beskeftiger en stor del af de forenings-frivillige sig med idretspolitik.

Lidt flere, godt hver tiende, arbejder med ’strategisk ledelse’, og andelen, der kunne
tenke sig dette, er ogsa sterre. Derimod svarer hver femte, at de arbejder med udvikling
af nye aktiviteter, og en nasten lige sa stor andel kunne tenke sig at arbejde med udvik-
ling. De frivillige vil altsé gerne arbejde med udvikling, men det skal have med idratsak-
tiviteterne at gore. Det mere abstrakte idratspolitiske arbejde interesserer kun en lille del.

Det interessante er nemlig, at det udger en vesentlig del af det frivillige arbejde pa
lokalt plan. Det kan imidlertid skyldes, at det idraetspolitiske pa lokalt plan i meget hgjere
grad er knyttet til det idraetslige, til foreningens aktiviteter — fx arbejdet for at fa en ny fod-
boldbane eller mere tid i idraetshallen. Det idratspolitiske pa landsdelsniveau har en helt
anden karakter, og mange af de frivillige oplever, at rammerne derfor i vid udstrakning er
udstukket af de ansatte i landsdelsforeningen og fra DGI pé centralt hold. °... i dag er det
neesten dem [de ansatte], der forteeller os, hvordan vi skal arbejde politisk’, siger et besty-
relsesmedlem i en af landsdelsforeningerne, og en af de interviewede neglepersoner siger.
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"Jeg tror ogsa, at kulturen har cendret sig meget (...). Vi far stillet nogle flere krav i dag,
end vi gjorde tidligere i det idreetspolitiske. Der er nu noget, der hedder 2010 og 2012,
og Vi bliver hele tiden pamindet om, hvad vi skal gore ude i udvalgene. Og det er ikke
alle, der gider det — rent ud sagt. Folk vil gerne have det sjovt (..). Det er hvert fald
tydeligt at se, hvordan visioner og strategier gar hen over hovedet”.

Noglepersonerne fra DGI Vestsjelland bekrafter, at der er store udfordringer i at fa frivil-
lige ind i det politiske arbejde — de foretraekker de sma opgaver:

"Det er absolut nemmere i smd opgaver. Det at folk ved, at det er en tidsbegreenset
periode, og at de ved, at nar det her er slut, sd er du feerdig. Det far du meget sjeldnere
nej ved, end hvis du sporger, om de vil med i udvalgene. Og jeg tror ogsa, at der er
forskel pa, om du rekrutterer til et aktivitetsudvalg i forhold til at sidde i en bestyrelse.
Aktiviteten er du interesseret i, og udviklingen af den og sadan noget. Der er besty-
relsen mere et politisk organ, hvor du kigger pa det overordnede. Og det er i manges
gjne uinteressant”.

En anden negleperson mener ligeledes, at der er problemer med at selge bestyrelsesarbej-
det, og der er ikke en klar kommunikation om, hvad arbejdet bestér af:

“Bestyrelsesarbejde er jo sveert at scelge, fordi du ikke kan forklare, hvad det gar ud

pd. Ift. at du har en aktivitet, et stcevne, kursus eller sadan noget, det kan folk forholde
sig til. Men det politiske arbejde i DGI er lidt sveerere at scelge (...). De er jo kendt med
aktiviteten, men ikke med hvad dem, der lidt lcengere oppe, foretager sig. De sidder
bare og snakker - og det gor vi jo i princippet”.

En negleperson fra DGI Vestsjalland tror imidlertid, at lysten til at arbejde mere idreets-
politisk kommer, nar man oplever det spaendende deri, men det kraever, at man laerer at
arbejde pa en ny made:

"Groft sagt sa skal folk jo helt ind og veere med, for de finder ud af, at det er en fed
oplevelse. Og det, tror jeg, er noget af det samme med de her ting, fordi sa leenge
man ikke ved, hvad det er, som der foregar (...). For blev der sagt, at det er sveert med
bestyrelsesarbejde, ja det er da sveert, men der begynder altsa ogsa at komme nogle
punkter, som kan diskuteres pa nettet. Vi skal bare have en eller anden platform, hvor
man sd kan gd ind og diskutere, nar man har tid til det. Nar sd vi mades face to face,
sd er det kun de ting, som virkelig er nodvendige, vi sidder med. Vi skal veenne os til at
gore tingene anderledes, og der er jo virkelig nogle midler i dag til at fa gjort tingene
anderledes, og det skal vi veenne os til. Men det koster en proces at fa kort det over”.
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’‘Bestyrelses- og udvalgs-frivillige’ contra ‘projekt- og aktivitetsfrivillige’
Gennem en del ar har man talt om en ny form for frivillighed, som er mere konkret,
afgraenset og midlertidig — typisk bena@vnt som et projekt - 1 sammenligning med den
traditionelle frivillighed, hvor man vealges til en bestemt position i en bestyrelse eller
et udvalg. Mange er frivillig pa begge méader, og derfor er det svaert at finde den store
forskel pa, hvem der engagerer sig frivilligt pa4 den ene eller den anden made. Underso-
gelsen viser dog, at der er forholdsvis lidt flere mand end kvinder i ad hoc udvalgene og
de konkrete projekter end i de almindelige udvalg og bestyrelser, og projekt-frivillige
lonarbejder forholdsvis meget i sammenligning med udvalgs-frivillige. Der er endvidere
en tendens til, at de frivillige, der (bl.a.) arbejder frivilligt i ad hoc udvalg, deltager mere 1
selvorganiseret motion, end gvrige frivillige 1 landsdelsforeningen. Denne gruppe er ogsé
i betydeligt mindre grad frivillig i en lokal idratsforening.

En af neglepersonerne mener, at den store forskel mellem bestyrelsesarbejde i lands-
delsforeningen pa den ene side og frivilligt arbejde 1 lokale foreninger, udvalg og projekter
pa den anden side er, at det er en langvarig proces at blive integreret i bestyrelsen i lands-
delsforeningen.

“Det tager leengere tid at blive en del af bestyrelsen. Vi har sa skarp en dagsorden, at
vi er nodt til at holde os til den. Og det gor man bestemt ikke i en foreningsbestyrelse
og nok heller ikke i mange af udvalgene, fordi det er noget mindre omrdder, man ar-
bejder med. Sd det er én af de ting, man skal veenne sig til”.

Selvbestemmelse tillegges stor betydning

Det er velkendt fra adskillige undersogelser, at frivilligt arbejde forudsatter, at de frivil-
lige 1 hoj grad selv bestemmer, hvad de engagerer sig i, og hvordan de ger det. De frivilli-
ges svar pa en reekke spargsmal om det frivillige arbejde i DGI bekraefter det. De frivillige
vil selv bestemme - i sdvel landsdelsforeningen som i udvalgene.

Det er den helt dominerende holdning blandt de frivillige, at man som frivillig kan
fa lov til at beskeeftige sig med de emner, som interesserer én. Det mener naesten fire ud
af fem, og det kommer til udtryk i savel holdningen til forholdet mellem bestyrelsen og
udvalgene i1 landsdelsforeningerne som forholdet mellem DGI pa landsplan og landsdels-
foreningen. Knap to ud af tre erklerer sig sdledes enig 1, at "Udvalgene skal i hgjere grad
selv bestemme, hvad de vil beskeftige sig med’. Tilsvarende mener en majoritet af de fri-
villige, at ’Landsdelsforeningen skal 1 hgjere grad selv bestemme, hvad den vil beskeftige
sig med’. Det tilslutter to ud af fem sig, mens kun omkring 15 pct. er uenige i pastanden.
Endnu staerkere kommer dette til udtryk i holdningen til pastanden, at 'DGI pé landsplan
skal 1 hgjere grad udstikke retningslinjerne for, hvad landsdelsforeningen skal beskaftige
sig med’. Det er det kun hver tiende frivillige, som helt eller delvist tilslutter sig, mens
mere end halvdelen erklerer sig helt eller delvist uenige.

En negleperson fra Nordsjelland synes dog, at felelsen af en felles platform ogsé er
vigtig for udviklingen i det politiske arbejde:
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"Jeg tror en feelles beslutning om, hvor vi er pd vej hen. Hvad er det vi gerne vil? Hvor
sender DGI mig hen? Hvad vil landsdelsbestyrelsen? Hvad vil de gerne opna i DGI
Nordsjeelland?(..) en feelles platform at std pa. Hvor er vi pd vej hen, og hvordan er det,
vi kommunikerer sammen(...).

Stort kendskab til DGl men lille deltagelse i mader

Hvor meget folger de frivillige med i, hvad DGI beskaftiger sig med, og hvor meget del-
tager de 1 forskellige DGI aktiviteter? Generelt folger de frivillige 1 landsdelsforeningerne
godt med i DGIs geren og laden. Halvdelen svarer, at de generelt ofte folger med i, hvad
DGI gor, og fire ud af fem svarer, at de ofte eller som regel leeser Udspil.

Der er ogsa en forholdsvis stor deltagelse i diverse idratslige aktiviteter. Halvdelen
deltager ofte 1 staevner, turneringer eller aktiviteter, og hver tredje gor det undertiden. Tre
ud af fire deltager ogsd i1 kurser.

Deltagelsen er noget mindre, nar det geelder meder af forskellig slags. Den storste del-
tagelse finder vi til udvalgsmeder, som to ud af tre af de frivillige i landsdelsforeningerne
ofte deltager 1. En forholdsvis stor del, knap halvdelen, af de frivillige i landsdelsforenin-
gerne svarer, at de sjeldent eller aldrig deltager 1 debatmeder, foredrag ol.; fire ud af ti
deltager sjeldent eller aldrig i landsdelsforeningens arsmede (og det er i hgjere grad de
@ldre end de unge, der gor det); og mere end halvdelen deltager sjeldent i tvaergdende
meder 1 landsdelsforeningen.

Blandt de frivillige i lokalforeningerne svarer omkring halvdelen, at de ofte eller un-
dertiden folger med i, hvad DGI ger; mere end halvdelen leeser Udspil; og en tilsvarende
andel folger med pa hjemmesiden. En forholdsvis stor andel deltager ogsa i idraetslige
aktiviteter sdsom stevner, opvisninger og kurser. Derimod er deltagelsen meget lav i de
fora, hvor landsdelsforeningens aktiviteter diskuteres og besluttes, og hvor idratspolitik
og foreningsidraettens vilkar diskuteres. Under hver tiende deltager ofte eller undertiden
1 arsmedet, mens lidt flere deltager i aktivitetsmeder, debatarrangementer og foredrag.

En negleperson fra Nordsjelland bekrefter, at der ikke er mange fra lokalforenin-
gerne, der deltager i et fora som arsmedet, og det kan have noget at goere med, hvad der
tales om pa mederne:

Vi har lige haft arsmode. Jeg tror ikke, der var 20 procent af vores 338 lokalforenin-
ger repreesenteret. Bare for 10 dr siden, da jeg kom herover, var der dobbelt sd mange,
som deltog i drsmadet. Og der var virkelig gang i debatten. Og det ebber langsomt ud.
Og det er maske fordi, vi i stedet for at tale om aktiviteten taler om tipsmidler og andet
kedeligt stof. Og sd tror jeg ogsd, at vi kan regne med, at mange lokalforeninger har
lige sa sveert ved det som DGI, sa man orker ikke at deltage i det. Og det spejler sig sa
ogsd i vores aktivitet”.

En negleperson fra DGI Vestsj®lland tror, at man skal gere mere reklame for arbejdet i
bestyrelsen og DGI:
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"Det har ogsa noget at gore med, at vi i DGI ikke har veeret gode nok til at gore re-
klame for os selv i foreningerne. Og det er jo ellers en af de ting, der ligger i vores
strategi, at vi skal ud og gore mere opmeerksom pd os selv. Vi er meget enige om, at
vi har et skide godt produkt, og derfor er det lidt cergerligt, at de foreninger, som skal
bruge det produkt, ikke kender os godt nok. Og det er vi meget bevidste omkring. Det
er direkte med i vores mdl frem mod 2012".

10.3. Konsekvenserne af de organisatoriske andringer i DGI for det frivil-
lige arbejde
Siden 2000 har DGI undergaet vaesentlige organisatoriske @ndringer, som kan tenkes at
have indflydelse pa omfanget og karakteren af det frivillige arbejde i landsdelsforenin-
gerne. Landsdelsforeningerne fungerer i hgjere grad end tidligere som en ’professionel’,
’politisk’ ’idrats-entreprener’. Det er, som beskrevet i indledningen, tenkeligt, at disse
@ndringer har haft indflydelse pd hvor mange og hvem, der er interesseret i at arbejde
frivilligt 1 en landsdelsforening. P4 den ene side kan disse opgaver have gjort det mere
spaendende for nogle personer at patage sig de centrale poster i1 en landsdelsforening. Pa
den anden side er det ogsa muligt, at de nye opgaver stiller en raekke krav, fx. en omfat-
tende modevirksomhed, som af mange ikke opleves som vedkommende og meningsfuldt.
Den forst og mest igjnefaldende organisatoriske @ndring er, at de fleste af landsdelsfor-
eningerne er blevet storre, hvilket har betydet, at den fysiske — men maske ogsa mentale
— afstand mellem landsdelsforeningen og mange af lokaleforeningerne er blevet storre. I
de to landsdelsforeninger, som er omfattet af denne undersogelse, gor dette sig dog kun
gaeldende for DGI Vestsjelland. En negleperson fra denne landsdelsforening forteller,
at afstanden fra lokalforening til bestyrelsen er stor, hvilket pavirker synligheden af det
politiske arbejde:

"Jeg tror da ogsd, at afstanden fra foreningerne til det, der foregdr i landsdelsbestyrel-
sen, er meget storre end afstanden fra udvalgene og sa det, der foregadr i bestyrelsen.
Derfor tror jeg, at der er mange ude i foreningerne, som slet ikke teenker i bestyrelses-
arbejde i DGI. Dem, der er i idreetsudvalgene, de har set landsdelsbestyrelsen og no-
get af det arbejde, der foregdr (...). Det er fordi, at idreetsforeningerne ikke interesserer
sig for DGI som sddan. Det er jo den organisation, de er medlem af, og som tilbyder
kurser, men det rent ledelsesmcessige tror jeg ikke, at der er ret mange, der teenker i”.

En anden af de interviewede neglepersoner mener ligeledes, at de strukturelle @ndringer
har @&ndret pa naerheden i DGI:

"Ja, arbejdstingene har cendret sig, men ncerheden forsvinder lidt. Det geelder bade for
vores udvalg og ud til vores foreninger. Jo storre vi bliver, jo flere foreninger/forhold
skal vi kende, og sd kan det godt veere sveert at folge med hele vejen rundt. Neerheden
og kendskabet til hinanden er ikke sd tcet, som det var for. Jo mindre man er, jo mere
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kender man hinanden. Ogsd hvordan vi far lcert hinanden bedre at kende, og hvordan

2

vi skal bruge hinanden. For der kendte man mere hinanden end nu ....".

Noglepersonerne, der blev interviewet, sa dog flere nuancerer i spergsmalet, om de struk-
turelle @ndringer har resulteret i en storre afstand til foreningerne og mindre nerhed i
landsdelsforeningen. En af neglepersonerne mener saledes, at foreningerne pa den ene
side er kommet taettere pd, men pd den anden side har féet en storre afstand til bestyrelsen.

"Jeg tror, vi skal kigge pa det fra begge sider af. Fordi jeg egentlig tror, at forenin-
gerne er kommet teettere pd DGI, men bestyrelsen i DGI er nok kommet lcengere fra
foreningerne. Fordi foreningerne har en veesentlig bedre kontakt til kontoret herude,
fordi der er nogle medarbejdere, der er dedikeret til de forskellige idreetsgrene. Sd
foreningerne har en bedre kontakt til DGI som sadan, men vi har en folelse af, at vi er
meget leengere veek fra foreningerne. Fordi vi ikke har den kontakt. Ingen af os ringer
til en forening og snakker med en formand, pa samme mdde som man gjorde forhen.
Sa derfor tror jeg, at man kan dele det op. Sa man skal til at teenke pd, om vi egentlig
har behovet for at veere teettere pa foreningerne. Sd vi skal rent mentalt fa drejet os,
ligesom foreningerne har gjort det. Og fa sagt at nu gor vi noget andet, end vi gjorde
tidligere, og sa ikke blive frustreret over, at vi ikke har den samme kontakt som tid-
ligere. Fordi jeg tror faktisk, at foreningerne har en bedre kontakt til DGI, end de
tidligere har haft”.

Den anden vasentlige @ndring 1 landsdelsforeningerne er, at der er sket en betydelig
professionalisering af landsdelsforeningerne i form af flere ansatte. De frivillige i lands-
delsforeningen er delte i synet pd denne professionalisering. En majoritet af de frivillige
synes, at arbejdet 1 landsdelsforeningen 1 hgjere grad skal udferes af frivillige, men en
forholdsvis stor del er ikke enig i dette. Samtidig synes de frivilliges holdning dertil at
vaere noget tvetydig. Andelen som stetter synspunktet, at landsdelsforeningen 1 hejere
grad ber ansatte folk til de forskellige opgaver, er siledes hgjere end andelen, der gar
imod dette. Og det store flertal af de frivillige vaerdsetter den hjzelp, de fér fra de ansatte
pa landsdelsforeningens kontor.

I interviewene med neglepersonerne 1 de to landsdelsforeninger var forholdet mellem
de ansatte og de frivillige ogsé et tema for diskussionen. Flere af de interviewede oplever,
at &ndringerne har gget kravene til bestyrelsen.

“En scerlig organisation kreever ogsd en scerlig bestyrelse. Sd det kreever noget mere af
os. Det kreever, at vi er forberedt(..). Det kreever, at vi bliver bedre til at sige, ndar det
ikke er den vej vi vil (...). Det krcever ogsa, at vi i bestyrelsen er i stand til at udvikle

”»

os .

Et andet bestyrelsesmedlem uddyber dette.
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“Den storste forskel, der er sket, er, at vi har fdet en meget stor sparringspartner i vo-
res administration. Og det er med til at gore, at vi kan veere visioncere sagsbehandlere.
Vi har faet en idreetschef og en administration, der ligesom tager sig af de praktiske
ting. Og personligt mener jeg, at vores helt store udfordring bliver, at vi virkelig bliver
gode sparringspartnere. De ting, VI skal teenke pd, er politiske, og DE skal teenke pad
driften. Og det er helt klart blevet meget starre. For var det bare folk, der sorgede for,
at aktiviteten korte, men i dag er det jo ncesten dem, der forteeller os, hvordan vi skal
arbejde politisk. Og der mener jeg, at vi har en udfordring i at sige, at det er os, der
skal tage os af det politiske. Men det er ikke negativt ment, det er meget positivt. Fordi
det er en fornuftig arbejdsfordeling at gore de her ting. Det er for mig at se den helt
store forandring”.

Den tredje storre @ndring pa DGIs landsdelsniveau er, at landsdelsforeningerne i dag
har en raekke opgaver, som det regionale organisationsniveau ikke havde tidligere. Bl.a.
gennemforer mange landsdelsforeninger projekter, der er finansieret af statslige puljer
eller fonde, og udferer opgaver for kommuner. Dertil kommer at det politisk-strategiske
arbejde har fiet en storre veegt, end det tidligere havde. Endelig er flere af de interviewede
i undersegelsen ogsé inde pa, at der er sket en centralisering i forholdet mellem landsdels-
foreningerne og DGI pé landsplan. Opgaverne, som landsdelsforeningen skal beskaftige
sig med, bliver 1 hgjere grad udstukket fra landsplan, end de tidligere gjorde.

Undersogelsen viser, som beskrevet ovenfor, at det er forholdsvis fa i landsdelsforenin-
gerne, der beskeaftiger sig med idratspolitik og endnu farre svarer, at de kunne tenke
sig at arbejde dermed. Det skyldes imidlertid ikke, at de frivillige i lokalforeningerne
ikke er vant til at arbejde med idratspolitiske spergsmal. Andelen der gor det pa lokalt
plan er meget hgjere, end den er pd landsdelsniveau. Men det er givetvis en helt anden
form for idraetspolitisk arbejde lokalt: Mere konkret med sigte pa at fa faciliteter og skabe
bedre betingelser for idratsforeningen. Pa landsdels niveau er det idretspolitiske mere
strategisk, det handler om mere og andet end den foreningsorganiserede idreet, og sé er
emnerne, som isar bestyrelsen i landsdelsforeningerne skal forholde sig til, ofte udstuk-
ket fra landsorganisationen.

81



Hvordan kan det frivillige arbejde i DGIs landsdelsforeninger styrkes?

11. Hvordan kan det frivillige arbejde i DGls
landsdelsforeninger styrkes?

Udover at analysere det frivillige arbejde 1 landsdelsforeningerne og finde frem til de for-
hold, der er fremmende og haemmende for frivilligheden, skal undersegelsen ogsé bidrage
til en diskussion i1 DGI af, hvad man kan gere for at styrke det frivillige arbejde. Dette
sidste kapitel tager sigte pa dette formal.

Kapitlet er en diskussion af forskellige mulige strategier for, hvordan det frivillige ar-
bejde i1 landsdelsforeningerne kan styrkes. Vi forholder os ikke til, om det i sig selv er et
vaesentligt mal, men tager udgangspunkt i, at DGI ensker at styrke den frivillige side af
idraetten, og at de frivillige i DGIs landsdelsforeninger ogsé tilleegger det stor betydning.
Strategierne er diskuteret med undersegelsens folgegruppe bestdende af foreningskonsu-
lent Steen Ulrik Hansen fra DGI Vestsj&lland, foreningskonsulent Carsten Friis Overby
fra DGI Nordsjlland, medlem af DGIs Uddannelsesforum Anne Refsgaard og landskon-
sulent Jette Velling Lindholm. Gruppens medlemmer kan dog ikke tages til indtaegt for
kapitlets indhold, som rapportens forfattere har det fulde ansvar for.

Diskussionen vil forst og fremmest bygge pa underseggelsens resultater og andre un-
dersogelser af frivilligt arbejde. Men grundlaget for diskussionen er ogsa det teoretiske,
at deltagelsen 1 frivilligt arbejde haenger sammen med, hvordan de organisatoriske og
samfundsmaessige rammer for at engagere sig i frivilligt arbejde er i overensstemmelse
med (matcher) de motiver og anledninger, der fér folk til arbejde frivilligt. Motiverne og
anledningerne til at engagere sig 1 frivilligt arbejde kan opdeles 1 tre principielt forskellige
typer.

For det forste involverer man sig i frivilligt arbejde, fordi det giver “mening” for den
enkelte, dvs. at det bygger pa verdier og holdninger. Ikke nedvendigvis i form af ideolo-
gier - religiose eller politiske - men snarere mere jordnaert: At flere kommer til at dyrke
idreet, at foreningsidratten udvikles, at bern har noget fornuftigt at ga til, at lokalsamfun-
det styrkes osv. Hvad er ‘'meningen’ med at engagere sig frivilligt i DGI til forskel fra
andre foreninger og organisationer?

Men det er ikke tilstraekkeligt, at det frivillige arbejde er meningsfyldt for den enkelte.
Det skal ogsé vaere forbundet med “lyst” (spaeendende og interessant) - den frivillige skal
selv have noget ud af det: Det kan vare den “lyst” det er at sta for en aktivitet, at have
ansvaret for noget, at vaere en del af et socialt fellesskab eller at afprove sig selv. Det
forudsatter, at landsdelsforeningen tor overlade ansvar, respektere den frivilliges made at
gore tingene pd og vaerdsatte de kvaliteter, den enkelte bidrager med.

Frivilligt arbejde er imidlertid ikke altid sa frivilligt, som ordet antyder. Ofte patager
man sig det, fordi det er “nedvendigt”. Den side af motivationen for at engagere sig frivil-
ligt spiller en stor rolle i lokale foreninger. Hvis ikke jeg hjelper til, kan mine bern ikke
fortsaette med at ga til svemning, eller sa bliver den planlagte tur ikke til noget. Men det
spiller givetvis en lille rolle for at engagere folk i frivilligt arbejde i en sterre organisa-
tion. Selvom mange givetvis synes, at landsdelsforeningens arbejde har stor betydning for
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foreningen, s& opfatter de fleste det ikke som ’nedvendigt’, at de involverer sig i lands-
foreningen. I store foreninger og organisationer er det lettere at gemme sig, at vare ’free
rider’, og satse pa at andre patager sig det nedvendige arbejde. De lokale foreningers en-
gagement 1 DGIs landsdelsforeninger afthanger siledes af, om DGIs aktiviteter opfattes
som 'nedvendige’ og uundveerlige for foreningerne 8.

Det helt centrale ved denne forstielse er, at alle personer under de rigtige omstan-
digheder kan engageres i frivilligt arbejde — nar formélet, ssmmenhangen, situationen,
aktiviteten og organiseringen gor det ‘'meningsfuldt’, ’spendende’ og 'nedvendigt’. Vi er
hverken mere eller mindre motiverede for at arbejde frivilligt — det bliver vi under speci-
fikke omstendigheder. Derfor mé foreninger og organisationer skabe sidanne omsten-
digheder. Hvad kan DGIs landsdelsforeninger gore? I det folgende diskuteres forskellige
strategier pa baggrund af denne undersegelse og anden forskning i frivilligt arbejde.

1. ’Det frivillige arbejde skal salges bedre’?

Blandt de interviewede er der en sterk tro pd, at man kan engagere flere ved en bedre
‘markedsforing’ af landsdelsforeningens aktiviteter og det frivillige arbejde deri. Det
handler om at ’s@lge’ det frivillige arbejde bedre, iser i forhold til de unge. Fx. mener en
negleperson fra Vestsjelland, at det er nedvendigt at gere det mere klart, hvad bestyrel-
sen laver:

“En af vores opgaver i bestyrelsen er da at visualisere det, vi gor. Fortelle folk hvad
det er, vi gor. Sd du som ny i udvalget kan sige. "Det der lyder godt nok spendende,
det kunne jeg godt teenke mig at arbejde med”. Vi er jo ikke de sidste, der har lyst til
det her. Der skal nok ga nogle derude, som har lyst til det, de ved bare ikke, hvad det
er, vi arbejder med. Derfor er det sveert at sige, " jeg har bare lyst til at komme ind i
bestyrelsen”. I det ojeblik at vi forstar at forteelle dem, hvad vi gdr og laver, tror jeg
ogsd, at der er nogle, der vil begynde at interessere sig for, hvad det er, vi gdar og laver.
Og maske oven i kobet kommer med feedback og kritik af det, vi gar og laver”.

8 “Nedvendigheden” som forudsatning for frivilligt arbejde har sit teoretiske grundlag i de teorier, der antager, at
vores valg og handlinger er motiveret af princippet om nyttemaksimering (rational choice).

“Mening” som forudsaetning for frivilligt arbejde bygger pa den sociologiske teori om normativ konformitet, der an-
tager, at handlinger sker inden for en struktur af normativ regulering, som delvis bestemmer de mal, som tilstrabes,
og de midler der tages i anvendelse for at nd malet.

“Lysten” som forudsatning for frivilligt arbejde bygger pa teorien om emotionel tilknytning, der antager, at grund-
laget for alle handlinger skal findes i folelser, der opstar i relationerne mellem mennesker.
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En anden mener, at hvis man havde en klarere strategi for rekrutteringen, sd kunne man
bedre markedsfere landsdelsforeningens arbejde.

"Jeg tror, at hvis vi bliver bedre til at markedsfore de cendringer, som er sket blandt
andet i landsdelsbestyrelsen, sd tror jeg, man i hajere grad vil kunne se, hvordan unge
mennesker interesserer sig for det (...).

Det moderne samfund er praeget af en staerk tro pd markedsfering, reklame og branding.
Virksomheder slds om kundernes gunst ved hjelp af sofistikerede reklamer. Kommuner
tror, at ’branding’ far flere gode skatteborgere og virksomheder til at flytte til kommunen.
Og de politiske partier tror, at nar de ikke opnar den forventede tilslutning, s& skyldes det
manglende evne til at forklare og markedsfere politikken. Det kan jo ikke skyldes ind-
holdet! Den samme opfattelse er udbredt blandt de interviewede i DGI. Vi har jo et godt
produkt’, som en udtrykker det.

Selvfolgelig spiller markedsfering og synlighed en rolle. Denne undersogelse viser, at
de frivillige, som folger mest med i DGI, fx. ved at leese Udspil og felge med pa hjemmesi-
den, ogsa er de mest interesserede 1 at arbejde frivilligt i landsdelsforeningen. Mens 26 pct.
af de, der ofte leeser Udspil, og 41 pct. af de, der ofte folger med 1, hvad DGI ger, svarer, at
de godt kan teenke sig at arbejde frivilligt i landsdelsforeningen, gelder det samme kun for
10 pct. af de, der aldrig leeser Udspil, og 7 pct. af de, der aldrig felger med i, hvad DGI ger.

Der er dog ogsé en raekke forhold, som taler imod, at det har sé central en betydning
for rekrutteringen af frivillige i landsdelsforeningerne. Helt i overensstemmelse med en
rekke andre undersegelser af frivilligt arbejde viser denne undersogelse, at folk forst og
fremmest er kommet i gang med det frivillige arbejde, fordi de helt konkret blev opfordret
til det, og fordi der var en konkret anledning dertil. Meget fa reagerer pd en generel opfor-
dring, og fa kommer i gang uopfordret. En undersogelse af frivilligt arbejde fra 2004 viste
ligeledes, at annoncer og reklamer for frivilligt arbejde har meget lille betydning (Frid-
berg, Koch-Nielsen og Henriksen 2006: 61). Synliggerelse kan saledes skabe en stemning
eller interesse, men det resulterer ikke automatisk 1, at der kommer flere frivillige. Det
forudsatter en personlig relation, fx i form af en personlig opfordring og / eller kendskab
til en person, der allerede arbejder frivilligt samme sted, samt en meget mere konkret
anledning, opgave eller aktivitet, som personen kan set det interessante og meningsfulde
1 at arbejde med.

2. Steerkere markering af DGls vardier?
Det er som navnt en udbredt opfattelse blandt de interviewede, at hvis opgaverne beskri-
ves og gores konkrete, sé vil flere fé lyst til at arbejde frivilligt. Det har givetvis betydning
1 den konkrete rekruttering — nér folk opfordres til at patage sig en frivillig opgave. De
skal vide, hvad opgaven gér ud pa, for at tage stilling til, om det er noget, de kunne taenke
sig at bruge tid pa.

I den sammenhang er det imidlertid tankevakkende, at de frivillige stort set ikke neev-
ner DGIs verdier som et *'middel’ til at engagere flere frivillige. Det er snarere udtryk som,
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’vi har et godt produkt’, der bruges. Det kan skyldes, at de frivillige generelt ikke tror pa,
at holdninger og verdier skaber storre frivillighed. Men det er nok snarere udtryk for, at
mange frivillige 1 idraet ikke forbinder aktiviteterne og deres frivillige virke med serlige
holdninger og vardier. En sterre analyse af foreningslivet i Danmark viser, at idraetsfor-
eningerne forst og fremmest er ’aktivitetsforeninger’, hvor ideologi og samfundsmassige
mal spiller en lille rolle, mens en mindre del af foreningerne har et mere lokalt perspektiv
og meget fa er idébaserede 1 klassisk forstand med tilknytning til de store politiske og so-
ciale bevegelser i Danmark (Ibsen 2006). Samme undersogelse viser ogsé, at landsorga-
nisationer (generelt) i hgjere grad har samfundsorienterede og ideologiske mal end deres
medlemsforeninger, og dette gelder ogsa i idraets- og fritidsorganisationer. Det er bl.a.
bemarkelsesverdigt, at kun omkring hver tiende af idraetsforeningerne mener, at forenin-
gen bygger pa vaerdierne i begrebet “folkelig oplysning’, selvom det bl.a. er dette begreb,
som savel DGI som folkeoplysningsloven refererer til, selvom det ikke tilleegges samme
veerdi, som det gjorde tidligere. Dette synes at bestyrke, at en staerkere holdningsmaessig
profil er en tvivlsom strategi til at styrke involveringen i DGIs arbejde pa landsdelsplan.
Der er dog ogsé forhold, som taler for, at holdninger og vaerdier har veesentlig betydning
for rekrutteringen af frivillige. For det forste har en reekke humanitere organisationer de
seneste dr oplevet en voksende interesse blandt iser unge for at engagere sig frivilligt i
humanitart arbejde — méske fordi de har forméet at vise klare holdninger og vaerdier. For
det andet viser undersegelser, at verdier spiller en stor rolle for de frivilliges engagement,
og iser hvad de ensker at engagere sig i (Habermann 2001: 187 - 202) °. Derfor antages
det, at organisationer, der har klare vaerdier, vil have lettere ved at rekruttere frivillige end
organisationer, hvor det er uklart, hvad organisationen star for. Det har dog ikke samme
betydning blandt frivillige i idraet, som det har for frivillige pa det sociale omrade, i hu-
manitere organisationer ol. For det tredje er der faktisk en del af de frivillige i de lokale
foreninger, der blev interviewet til undersegelsen, som begrunder deres frivillige enga-
gement med den betydning foreningen har for lokalsamfundet og de demokratiske sider
ved foreningslivet. Det er ikke abstrakte ideologiske mal, men ret konkrete vaerdier, som
betyder noget for de pageldende i de ssmmenhange, som de lever og engagerer sig i.
Det ligger udenfor denne undersegelse at analysere, om DGI har en anden holdnings-
massig (ideologisk) profil end tidligere, og derfor er det ikke muligt at belyse, om dette i
givet fald har haft indflydelse pa rekrutteringen af frivillige. Det er imidlertid veerd at dis-
kutere, om en bredere orientering mod ’idraet for alle’ til forskel fra det traditionelle fokus
pé foreningsidraet’ alene har givet DGI en mindre klar profil '°, der maske har betydet,
at der for mange er for stor forskel mellem det, som landsdelsforeningen beskeftiger sig
med, og det de frivillige i de lokale idratsforeninger er optaget af. DGIs nye formal med
fokus pa begreberne fallesskab, sundhed og udfordring har sandsynligvis givet DGI en

9 Man skal dog ikke underkende, at svarene i undersogelser af folks motiver for at udfere frivilligt arbejde kan af-
spejle den dominerende samfundsmaessige forstaelse (diskurs) af frivilligt arbejde som noget uegennyttigt (altuistisk,
idébaseret) (Koch-Nielsen, Henriksen, Fridberg og Rosdahl 2005: 95)

10 Dette viser sig bl.a. i en interesse for nye og bedre idratsfaciliteter, der ikke kun kommer foreningsidraetten til
gode; deltagelse i partnerskaber mellem idretsforeninger og kommunale institutioner; samt samarbejdet med nye
breddeidraetskommuner om en reekke aktiviteter, der i beskedent omfang involverer de lokale idraetsforeninger.
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tiltreengt holdningsmassig fornyelse, der er mere forstéelig for mange idratsforeninger
og frivillige, end det gamle formal var. Men samtidig kan denne betoning af vardier og
mal, som der er generel konsensus om i Danmark, og som ikke har forbindelse til saerlige
sociale eller kulturelle bevagelser, som det gamle folkelighedsideal havde, have skabt et
mere diffust billede af, hvad DGI stéar for. Hvad er det man som frivillig i DGI sé at sige
skal ’keempe’ for?

3. Uddannelse?

Uddannelse og kurser er en tredje mulig strategi til udvikling af det frivillige arbejde. Det
er en strategi, der er en tradition for i DGI, og som der generelt er stor politisk tiltro til — pa
dette savel som andre omréder.

I denne undersogelse svarer hele 44 pct. af de frivillige i landsdelsforeningerne, at et
af de forhold, som kunne fa dem til at yde mere frivilligt arbejde 1 DGI er, At jeg kan
deltage 1 uddannelser / kurser inden for omrader, som interesserer mig’. Dette svarer dog
ikke entydigt til de erfaringer, landsdelsforeningerne har, nar det gelder de frivilliges
tilslutning til kurser, der tilbydes. S& maske svarer de frivillige, at uddannelser og kurser
har betydning for deres lyst til at arbejde frivilligt, fordi uddannelse naermest pr. refleks
opfattes som et gode. Tilslutningen til kurser i idreetsorganisationerne har de seneste ti ar
veeret faldende, og folks ’kursus-behov’ synes i det hele taget at vaere meettet af et stort
udbud af kurser i mange andre sammenhange.

Det er usikkert, om muligheden for at deltage pa kurser og uddannelse kan motivere
folk til at engagere sig i frivilligt arbejde. *Leering’ spiller ganske vist en betydelig rolle
for de frivilliges engagement, som flere undersegelser viser, og det spiller en forholdsvis
stor rolle for de frivillige i idraet (Habermann 2001: 188). Men det handler ikke om formel
lering, der finder sted pa uddannelser og kurser. Det handler 1 meget hejere grad om den
leering, der sker i samarbejdet med andre og ved at arbejde med bestemte opgaver. Befolk-
ningsundersegelsen af frivilligt arbejde fra 2004 viste, at stotte til det frivillige arbejde i
form af kurser, vejledning, ekonomisk kompensation mv. is@r findes inden for politisk og
fagligt arbejde. En betydelig storre andel af de frivillige pa disse omrader har modtaget
denne form for hjelp eller stotte. Men det er samtidig det omrdde, hvor forholdsvis flest
ensker at stoppe som frivillig. Det konkluderes dog, at motivationen til at fortsette maske
havde veret endnu dérligere uden stettemuligheder (Koch-Nielsen, Henriksen, Fridberg
og Rosdahl 2005: 116). Pa tveers af de forskellige samfundsomrader med frivilligt arbejde
kan man dog ikke se en sammenhang mellem villigheden til at fortsette som frivillig og
muligheden for at deltage i kurser og fa gkonomisk kompensation og radgivning.

Dette bekrefter, hvad andre undersogelser ogsé har vist, at afledte fordele og gevinster
ved at arbejde frivilligt, fx. 1 form af fritidstej, eget status og ekonomisk kompensation,
ikke tilleegges ret stor betydning af frivillige.

Vi kan heller ikke ud fra denne undersegelse sige, om kurser og uddannelse kan medvir-
ke til, at de frivillige i hojere grad engagerer sig i ledelsesmassige, strategiske og idraetspo-
litiske opgaver, som DGI satser pd. Men det er et meget vasentligt og principielt spergsmal,
om uddannelse og kurser skal vare en forudsetning for at engagere sig 1 frivilligt arbejde.
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For foreninger og organisationer, der primaert fungerer ved frivilligt arbejde, er evnen
til at rekruttere frivillige med vidt forskellige erfaringer og kompetencer af langt storre
betydning for foreningernes udvikling og overlevelse, end kurser og uddannelse af de
frivillige er. Det betyder imidlertid ogsé, at foreningerne ma indrette sig efter, hvilke
kvalifikationer de frivillige besidder pa det givne tidspunkt. Foreningerne kan ikke altid
regne med, at de frivillige har lige netop de enskede kvalifikationer, og "kunsten’ gér der-
for 1 hej grad ud pé at udnytte netop de kvalifikationer, som medlemmerne besidder. Det
er 1 hgjere grad de frivilliges personlige engagement, kvalifikationer og kompetence, som
er bestemmende for, hvordan foreningen fungerer og udvikler sig, end abstrakte mélsaet-
ninger og strategier.

Hvis kravene til de frivillige 1 foreninger og landsdelsforeninger skrues op, sa det naer-
mest bliver en nedvendighed at tage pa kurser for at bestride hvervene, si far foreningerne
og landsdelsforeningerne for alvor problemer med at rekruttere nye frivillige, og sa fjerner
foreningerne sig fra det veerdigrundlag, som er fundamentet for deres eksistens: At folk selv
kan varetage deres interesser, mal og ideer ud fra de erfaringer og kvalifikationer, de har
opnaet gennem almene uddannelser, erhvervsuddannelser, arbejde, sociale netvaerk, mv.

4. Bedre hjzelp eller service til de frivillige?

En fjerde ofte n@vnt strategi er at gore det lettere at vare frivillig. Bl.a. ved at lade lon-
nede medarbejdere tage sig af de kedelige og besvaerlige opgaver, og ved at professionelle
stotter og servicerer de frivillige.

Undersogelsen viser som n&vnt, at de frivillige vaerdsatter den service og hjzlp, de far
fra landsdelskontoret, og mange af de opgaver, som landsdelsforeningerne i dag varetager,
ville givetvis ikke kunne loses af frivillige alene. En @ndring af balancen mellem de fri-
villige og de ansatte har imidlertid en reekke mulige bagsider.

For det forst reducerer det let de frivillige til "hjelpere’ — som en af de interviewede
ogsa giver udtryk for: ” ... i dag er det jo neesten dem, der forteeller os, hvordan vi skal
arbejde politisk ™. Dvs. at det er de ansatte, som satter dagsordenen. De ansatte gor méske
nok arbejdet lettere, men det bliver ogsa mindre interessant, og vil derfor ikke tiltreekke
dem, som gerne vil engagere sig for ’at gore en forskel’, som det populaert udtrykkes.

For det andet synes den egede professionalisering at oge kravene til de frivillige, hvis
de skal felge med og matche de ansatte. Flere af de interviewede gav udtryk for denne
oplevelse.

For det tredje kan sterre professionalisering og eget vegtning af service og ’profes-
sionalisme’ let betyde, at savel foreningerne som de frivillige i hgjere grad forventer ’ser-
vice’, som en af de interviewede var opmarksom pa.

“Fordi foreningerne har en veesentlig bedre kontakt til kontoret herude, fordi der er
nogle medarbejdere, der er dedikeret til de forskellige idrcetsgrene (...), men vi har en
folelse af; at vi er meget leengere veek fra foreningerne. Fordi vi ikke har den kontakt.
Ingen af os ringer til en forening og snakker med en formand, pa samme mdde som
man gjorde forhen”.
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5. Organisere det frivillige arbejde pa en ny made?

Som beskrevet ovenfor tror flere af de interviewede i1 undersogelsen, at det isar vil vaere
lettere at engagere unge i frivilligt arbejde, hvis det organiseres pa en anden made end den
traditionelle udvalgs-organisering. For det forste skal arbejdet vaere konkret og afgrenset
uden binding over en lengere periode. For det andet skal det veere mindre formelt og i
hejere grad forega 1 netverk og uformelle grupper, hvor deltagerne bidrager med det, de
har tid og lyst til.

Nyere analyser af frivillige organisationer har peget pa, at svigtende medlemstilslut-
ning og engagement — isar fra unge — er et resultat af manglende rummelighed og flek-
sibilitet i organisationsstrukturen. Lesningen derpé skulle derfor vare nye organisati-
ons- og deltagelsesformer. I en analyse af Ungdommens Rede Kors viser Tine Isen, at
den traditionelle foreningsorganisering er blevet aflgst af zapperorganisering, hvor den
enkelte ikke indgér en traditionel medlemskontrakt af mere permanent karakter, men
zapper fra projekt til projekt.

“... unge foretreekker at engagere sig i tidsbegreensede projekter, hvis ledelse de selv
har direkte indflydelse pa, frem for at melde sig ind i en forening (...) de fleste er ikke
engagerede i driften af organisationen — “det kedelige organisationsarbejde” — men
leegger stor veegt pd, at de er tilknyttet en mindre enhed, sa de kan fa indflydelse, hvis
de vil. Her ser vi sporene af greesrodsorganiseringen fra 1960’erne med den store
forskel, at de unge veerger sig ved at udove medindflydelse og i stedet fokuserer pd
aktiviteten mere som en form for afgreenset anscettelsesforhold” (Christensen og Isen
2001: side 147 — 157).

Denne undersogelse kan desvarre ikke sige ret meget om, hvilken betydning den ufor-
melle organiseringsform har. Dels fordi de fleste frivillige pa landsdelsplan deltager i savel
de traditionelle formelle strukturer (bestyrelse og udvalg) som mere uformelle projekter
og netveerk, hvorfor det er svaert at se, hvem der typisk engagerer sig i den ene eller den
anden form, og hvad det betyder for deres engagement. Dels fordi en grundigere analyse
af forskellene mellem de to organiseringsformer ville kraeve andre metoder end anvendt
i denne undersagelse ''. Undersogelsen tyder dog pa, at de frivillige i de mere uformelle
sammenhange i lidt hejere grad end de frivillige i udvalg og bestyrelse har erfaring med
idreet fra andre sammenhange end foreningsidratten.

Erfaringerne fra flere forsegsprojekter bekrafter dele af Isens analyse (Ibsen 2002).
Pa den ene side er det svart at engagere de unge i spergsmal om medindflydelse og de-
mokrati pé et formelt organisatorisk plan, som denne undersogelse ogséd synes at vise. P4
den anden side vil de gerne have indflydelse pa — eller selv bestemme over — de konkrete
opgaver og aktiviteter, de selv deltager i. Det taler for en storre rummelighed og en bre-

11 Det ville kreeve, at man over en periode fulgte rekrutteringen til og arbejdet i de to organiseringsformer med
observationer og interviews af deltagerne.
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dere demokratiforstdelse i foreningerne og organisationerne. Erfaringer fra disse forsogs-
projekter viser imidlertid ogsa, at sadanne deltagelsesformer er vanskelige, hvis ikke der
findes mere strukturerede og formaliserede organisationer som ramme derfor. Zapperor-
ganisering og direkte demokrati forudsatter s at sige en mere traditionel organisation (fx
en forening) til at kunne zappe og udeve direkte indflydelse i.

6. Styrke den frivillige kontakt til foreningerne?

En af foreningslederne, der er citeret ovenfor, mener, at landsdelsforeningen skal tilpasse
sig endringerne i forholdet til foreningerne — at det ikke er lige taet som tidligere. Andre
mener dog, at problemerne med at fa folk til at involvere sig i landsdelsforeningen netop
skyldes denne sterre distance til foreningerne.

Det er fortsat de frivillige i medlemsforeningerne, som er den helt centrale rekrut-
teringsbasis til det frivillige arbejde i DGIs landsdelsforeninger. De fleste frivillige er
selv aktive 1 en lokal idratsforening - som idretsaktiv og som frivillig. Seks ud af ti
af de frivillige i landsdelsforeningerne arbejder ogsa frivilligt i en lokal idratsforening,
og yderligere en fjerdedel har tidligere gjort det. Hver tredje begrunder endvidere deres
frivillige engagement i landsdelsforeningen med, at de gerne vil arbejde for at fremme
vilkérene for de lokale idraetsforeninger. Endelig er ’Kontakt til medlemsforeningerne’
den frivillige aktivitet, som naest flest gerne vil beskaftige sig med (ud over dét de aktuelt
beskeftiger sig med). Denne interesse for at arbejde med og for de lokale idratsforeninger
hanger selvfolgelig sammen med, at de fleste er rekrutteret derfra og stadig aktive deri.

Det er sandsynligt, at sterre kontakt til, samarbejde med og stette til de lokale idraets-
foreninger vil give flere foreningsfrivillige et kendskab til og en interesse for at arbejde
1 landsdelsforeningen. Knap hver femte af de frivillige i landsdelsforeningerne svarer, at
foreningens samarbejde med DGI om et projekt eller en aktivitet var en af grundene til,
at de kom i gang med frivilligt arbejde 1 landsdelsforeningen. Og hver tredje svarer, at det
ville motivere dem til mere frivilligt arbejde i DGI, hvis ... mit frivillige arbejde i hgjere
grad gavner min forening eller mit lokalomrade’. Frivillige i gymnastik fortaller endvi-
dere, at de har gode erfaringer med at arbejde sammen med lokale idratsforeninger om
afholdelse af gymnastikstaevner, og hvordan det har givet de to parter et bedre kendskab
til hinanden som et vasentligt grundlag for at engagere nye 1 DGIs arbejde.

Det handler altsd om mere end "’kommunikation’ med foreningerne. Det skal veere kon-
kret samarbejde eller hjelp. Fx. om afviklingen af et gymnastikstavne eller en turnering,
gennemforelsen af et integrationsprojekt, stotte til udviklingen af foreningen, hjlp til
udarbejdelsen af et forslag til en ny idreetsfacilitet ol. Det er i denne form for kontakt til
foreningerne, at grundlaget for flere frivillige i landsdelsforeningen bl.a. skabes.

7. Mere idraetsaktivitet i landsdelsforeningen?

Uanset om vi sparger pd den ene eller den anden méade, sa viser svarene fra de frivillige, at
de forst og fremmest engagerer sig i og har lyst til at arbejde med opgaver, der er en del af
den pageldende idratsgren, de er optaget af. De opgaver, som flest deltager i, er afvikling
af arrangementer, udarbejdelse af programmer for sa@sonen, udvikling af nye aktiviteter
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samt undervisning og instruktion. Den vasentligste begrundelse for at arbejde frivilligt i
landsdelsforeningen er, at de ’kan li” at arbejde med en bestemt idraetsgren’, som nasten to
ud af tre tilslutter sig. Og de aktiviteter, som de frivillige i lokalforeningerne is@r har lyst
til at arbejde med 1 DGI, er ’deltagelse 1 store arrangementer’, ’afvikling af turneringer og
stevner’ samt at arrangere kurser og moder’.

Det er gleeden ved gymnastik, fodbold, friluftsliv, petanque osv., lysten til at arbejde
sammen med andre med samme interesse, og oplevelsen af det meningsfulde deri og den
betydning det har for andre, som engagerer folk i frivilligt arbejde.

Dette engagement vil for nogle skabe en interesse for det mere overordnede ledelses-
massige, strategiske og politiske, men udgangspunktet for langt de fleste er og vil vaere
engagementet 1 en idratsaktivitet. Det viser erfaringerne fra gymnastikken.

Til forskel fra de andre idratsaktiviteter i DGI, stdr gymnastikken i landsdelsforenin-
gerne for flere aktiviteter, som knytter mange gymnaster til organisationen. Forst og frem-
mest de forskellige landsdelshold (reprasentationshold), som halvdelen af de frivillige 1
gymnastik har deltaget pd. Men ogsé stevnerne og kurserne, hvor instrukterer og ledere
modes. Her skabes venskaber, her far mange en erfaring med frivilligt arbejde (nar gym-
nasterne pa landsdelsholdene fx skal hjelpe til ved stevner og opvisninger), og her laerer
de DGI at kende. Det er i disse konkrete aktivitetssammenhange, at deltagere oplever, at
det frivillige arbejde er *'meningsfuldt’, ’speendende’ og ‘nedvendigt’.

Denne tilknytning til DGI gennem en aktivitet har imidlertid den ulempe, at det ofte
er en selektiv tilknytning til DGI uden storre interesse for hele landsdelsforeningen og
idreaetspolitiske sporgsmal.
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