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Resumeé

I dette resumé opridses forst baggrunden for undersogelsen og hvilke spargsmal den besvarer.
Dernaest afrapporteres hovedresultaterne. Endelig gennemgas anbefalinger og opmaerksom-
hedspunkter, inden der til slut introduceres en raekke typologier for, hvilke motiver og barrierer
forskellige typer af traenere og ledere oplever.

Baggrunden for undersggelsen

Formalet med undersggelsen er at undersgge, hvilke motiverer ogbarrierer der pavirker valget og
fravalget af uddannelsestilbud blandt treenere og foreningsledere. Ved at fa en bedre forstaelse af
motiver og barrierer kan der udvikles bedre uddannelsestilbud, som kan bidrage til at lafte kom-
petenceniveauet blandt traenere og ledere, hvilket kan bidrage til at skabe kvalificerede, sunde og
trygge udviklingsmiljoer inden for dansk idreet.

Undersagelsen tager afsaet i en bred forstaelse af kompetencebegrebet. Der kan skelnes mellem
formelle kompetencer og reelle kompetencer. Formel kompetence bestar af retten (eller myndig-
heden) til at udove et bestemt job eller serlige opgaver (fx kreever det et dommerkort for at kunne
demme pa de bedste niveauer inden for en idraet), som er opnaet ved gennemforelse af en uddan-
nelse. Med hensyn til treenere og ledere tager vi afsat i en forstaelse af, at kompetence ogsa kan
forstas som reel kompetence. Reel kompetence er den ekspertise eller kunnen, som et job eller en
bestemt opgave kraever, dvs. "et individs handlingsformaen i relation til en bestemt opgave, situa-
tion eller kontekst” (Ellstrom, 1997: 21). I denne forstaelse er kompetence noget, man tilegner sig
fra mange sider af tilveerelsen. Det centrale ved denne forstaelse af kompetence er et udgangs-
punkt i individets oplevelse af at have kapaciteten til at kunne handtere problemstillinger i en
bestemt kontekst med seerlige krav og forventninger.




Resultaterne af denne undersggelse har pa den baggrund til hensigt at informere
idraetsorganisationer, specialforbund, foreninger og andre relevante interessenter om:

1. Hvad der kendetegner treenere og ledere og deres virke i idraetsforeningerne.

2. Hvilken betydning deltagelse i kurser og uddannelse har for traeenernes og leder-
nes oplevede kompetencer.

3. Hvad der motiverer traenere og ledere til deltagelse i uddannelse og kurser - og
hvilke barrierer der er for treenernes og ledernes deltagelse i traener- og lederud-
dannelsestilbud.

4. Hvordan treenere og ledere gnsker organisering af uddannelser og kurser.

Der er blevet spurgt bade til treeneres og lederes oplevede kompetencer (sporgsmal 2)
og til hvilken betydning dette har for deres potentielle deltagelse i kurser (sporgsmal
3), pa baggrund af en indledende antagelse om, at ledere og treenere, der i hgjere grad
har deltaget i flere uddannelser og kurser, vil fale sig mere kompetente som henholds-
vis leder og traener.




Ved at inkludere spergsmal om bade treeneres og lederes oplevede kompetencer samt deres del-
tagelse i uddannelse og kurser kan man kan fa en mere helhedsorienteret forstaelse af, hvordan
uddannelse og kurser pavirker deres virke som trenere og ledere. Derudover vil resultaterne give
indsigt i, hvilke specifikke kompetencer bade treenere og ledere vurderer, de mangler, og hvordan
disse kan forbedres gennem uddannelse og kurser. Dette kan bidrage til mere malrettede kurser
oguddannelse.

Der sondres mellem den uddannelsesmessige baggrund, som treenerne og lederne har erhver-
vet sig uden for idraetten. Vi benavner denne baggrund den erhvervsfaglige uddannelse, mens vi
benzvner den uddannelsesaktivitet, som treenerne og lederne matte have haft i relation til deres
virke i foreningerne, som traenernes og ledernes deltagelse i uddannelse og kurser.

Undersagelsen bestar af fire dele, der flugter med de fire stillede sporgsmal: I del 1 er der fokus pa
treenernes og ledernes karakteristika (kon, alder, beskaeftigelse og erhvervsfaglig uddannelse)
samt deres virke i foreninger. I del 2 gennemgas treenernes og ledernes oplevede kompetencer,
uddannelse og hvilke kurser de har deltaget i. I del 3 afrapporteres, hvilke motiver og barrierer for
uddannelse og kurser traenerne og lederne oplever. Endelig ses der i del 4 pa traenernes og ledernes
onsker til organisering afuddannelse og kurser. I denne kort fortalt udgave afunderseggelsen er der
primeert fokus pa del 2 til del 4, idet naervaerende resumé primeert omhandler treeneres og lederes
motiver og barrierer for deltagelse i uddannelse og kurser.

Undersogelsen er stottet af Danmarks Idraetsforbund og er gennemfort af Center for forskning i
Idraet, Sundhed og Civilsamfund (www.sdu.dk/cisc) i perioden november 2023 til april 2024.
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Hovedresultaterne fra undersggelsen

Kompetencer, uddannelse og kurser

Det store flertal af treenerne (79 %) og knap halvdelen (47 %) af lederne har deltaget i uddan-
nelse eller kurser for at udvikle kompetencer som trener eller leder. Der er primart tale om
deltagelse i kortere kurser, idet 68 % af traenerne og 44 % af lederne angiver at have deltaget i
kurser affa eller én dags varighed. 24 % af treenerne og 11 % aflederne har deltaget i et leengere
kursus eller uddannelsesforlgb. Andelen af sarligt traenerne, der deltager i uddannelse eller
kurser, er hgjest i de starste foreninger med 300 eller flere medlemmer. Der er ogsa betydelige
forskelle mellem idraetsgrene, hvor holdboldspilsforeninger (bl.a. fodbold og handbold) ofte
har lavere deltagelse i uddannelse og kurser ssmmenlignet med aktivitetsforeninger og moti-
onsforeninger.

Der er overordnet en stor tilfredshed blandt treenerne og lederne med uddannelse og kurser.
Eksempelvis er 74-79 % af traenerne og lederne i meget hgj grad eller hgj grad tilfredse med det
faglige niveau pa kurserne. I samme omfang vurderer trenerne og lederne relevansen af kur-
serne for hhv. arbejdet som traener og leder i foreningen. Der er en tendens til, at jo ldre og
mere erfarne traenerne og lederne eriforeningen, desto mere sandsynligt er det, at de deltager i
leengere uddannelses- eller kursusforlgb. Ogsa lennede treenere og ledere deltager i storre grad
end frivillige i lengere uddannelse og kurser.

De treenere og ledere, der har deltaget i uddannelse og kurser, vurderer deres egne kompeten-
cer mere positivt end de treenere og ledere, der ikke har deltaget i uddannelse og kurser. Dette
geelder iser, hvis traenerne og lederne har deltaget i leengere uddannelses- eller kursusforlgb.
Vi kan dog med undersogelsen ikke konstatere, om traenerne og lederne vurderer deres egne
kompetencer mere positivt, fordi de har deltaget i kurser - eller om det er traenere og ledere,
som vurderer deres kompetencer mere positivt, der i hgjere grad deltager i uddannelse og kur-
ser.






Traenerne og lederne sgger ogsa kompetenceudvikling gennem andre kanaler end
uddannelse og kurser. Det inkluderer erfaringsudveksling med andre traenere (79 %) og
ledere (51 %), online-inspiration (treenerne: 61 % og lederne: 12 %) og brug af manualer
og ovelsesmaterialer (treenerne: 56 % og lederne: 23 %). Kun 8 % af savel treenerne som
lederne har adgang til en mentorordning gennem deres forening. Frivillige traenere og
ledere benytter disse muligheder i mindre grad end deres lonnede kolleger.

De kompetencer, traeenerne anvender, stammer i meget hoj grad eller i hgj grad fra deres
erfaring som treener/instrukter (69 %), efterfulgt af kompetencer opnaet gennem inspi-
ration fra og netvaerk med andre treenere (51 %) og kompetencer opnaet ved deltagelse i
uddannelse eller kurser (49 %).

Hos lederne er det isaer deres kompetencer fra deres nuvarende job (55%), deres erfarin-
ger fra arbejdet som foreningsleder (50 %) og deres erhvervsfaglige uddannelse (49 %),
som de i meget hgj grad eller i hgj grad anvender i deres arbejde som ledere. 20 % af de
adspurgte ledere angiver i meget hgj grad eller hgj grad angiver at anvende deres kompe-
tencer fraiarbejdet som leder i foreningen. Lederne benytter dermed ikke i samme grad
som traenerne kompetencer fra uddannelse og kurser i deres arbejde som leder.

51 % aftreenere og 36 % afledere har ikke en erhvervsfaglig uddannelse, de vurderer som
relevant for deres rolle i foreningen.

Samlet set er treenerne i hgjere grad end lederne aktive i relation til kompetenceudvik-
ling - bade i forhold til deltagelse i kurser og i forhold til at opsege andre mader at opna
kompetencer pa.



Undersogelsen viser forskelle i barrierer for uddannelse og kurser blandt traenerne og
lederne pa tvaers af foreningers karakteristika og deltagernes profiler. For lederne i sma
foreninger angives omkostningerne til at vaere en storre barriere end det er tilfaeldet for
lederne i storre foreninger. Blandt traenerne ses ikke denne forskel. Desuden opleves
blandt trenerne, at barriererne om, at man mangler nogen at tage kurser med og at tids-
forbruget er for hojt, reduceres med stigende alder. Traenerne for konkurrenceudevere pa
hgjere niveauer angiver, at tidsforbruget udger en storre barriere for at deltage i kurser,
end det gor for traenere blandt lavere niveauer.

Organisering af uddannelse og kurser

70 % aftreenerne og 52 % aflederne foretraekker, at uddannelse og kurser placeres i week-
enden mellem kl. 8 og 16. Naestmest populart er placering af uddannelse og kurser pa
hverdage mellem kl. 19 og 22 (35 % trenere, 49 % ledere). Traenerne onsker i hgjere grad
(76 %) uddannelse og kurser i seesonens begyndelse end lederne gor (53 %). Omvendt
onsker lederne i hgjere grad (61 %) end traenerne (46 %) uddannelse og kurser placeret
uden for seesonen. De fleste af treenerne (93 %) og lederne (91 %) ensker kurser af en eller
to dages varighed og vil gerne deltage sammen med andre fra foreningen. Bade treenerne
(73 %) og lederne (55 %) foretraeekker en kombination af online- og fysisk undervisning.
Kun 4 % af savel treenere som ledere gnsker udelukkende online-uddannelse og -kurser.
Deltagerne gnsker klare kursusbeskrivelser med angivelse af mal, praktisk undervisning
og mulighed for erfaringsudveksling. De eftersporger ogsa fleksible kursusformater,
der passer til forskellige behov og er relevante for den specifikke idraet og deltager. Klare
beskrivelser af kursets mal og indhold samt mulighed for erfaringsudveksling eger moti-
vationen for deltagelse.







Anbefalinger, opmcaerksomhedspunkter og typologier

I dette afsnit praesenterer vi de anbefalinger og opmaerksomhedspunkter, som undersggelsen har givet anled-
ning til fra forfatternes side. Dernzast praesenteres typologier, der giver et overblik over, hvilke forskelle der er
pa treenere pa tveers af foreningsstorrelse, alder, erfaring, frivillig eller lonnet, traener for elite eller bredde samt
foreldretrenere. Patilsvarende vis praesenteres typologier for ledere pa tvers af foreningssterrelse, alder, erfa-
ring og frivillig eller lonnet.

Pa tvers af anbefalinger, opmarksomhedspunkter og typologier er det er vaesentligt at vaere opmaerksom pa,
at kvaliteten af traener- og lederarbejdet - ud over deltagelse i uddannelse og kurser - ogsa athaenger af, hvor-
dan man i foreningerne handterer kompetenceopbygning hos traenere og ledere. Sidelgbende med et fokus pa
uddannelse og kurser er der saledes god grund til ogsa at drefte, hvorvidt foreningerne besidder de ngdvendige
organisatoriske kapaciteter, om de har beredskab til at stette praksis for den gruppe af treenere, der enten ikke
kan eller ikke vil deltage i uddannelse, samt om foreningerne formar at tiltraekke de rette traenere og ledere i
tilstreekkelige maengder til at understotte et steerkt idreetsmiljo.

Baseret pa de folgende anbefalinger, opmeerksomhedspunkter og typologier kan relevante akterer udvikle
uddannelses- og kursusforlgb. En anvendelse af den nye viden fra rapporten i kombination med hensyntagen
til den konkrete idreetsspecifikke kontekst vil sandsynligvis bidrage til at forbedre uddannelse og kurser for
traenere og ledere i danskidrzeet.

Udbyd bade aktivitetsspecifikke kurser og kurser pa tveers af idreetter

Savel treenerne som lederne onsker inspirationsskabende aktivitetsspecifikke kurser, der
relaterer sig direkte til den specifikke idraet. Men der er ogsa blandt treenerne og lederne en
interesse i uddannelse og kurser, der adresserer aspekter, der gar pa tvaers af idreetter, sdasom
foraeldrehandtering, handtering af born med saerlige behov og ernaeringsradgivning. Sadanne
tvaerfaglige samarbejde har potentialet til at understotte indsigter og muligheder for udvikling

|
N patveers afidretsgrene.

Det anbefales at udvikle uddannelse og kurser med afsat i emner, som gar pd tveers af idreetter, men ogsd at
udvikle kurser inden for inspirationsskabende aktivitetsspecifikke emner relateret til de enkelte idreetter.
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Frem erfaringsudveksling

Undersagelsen viser, at erfaringsudveksling mellem traenere og ledere pa tvaers af forskellige idraetter kan vaere
en kilde til inspiration for traenernes og lederes udvikling. For eksempel sgger nogle atletiktraenere viden fra
svommetraenere om eksempelvis kost, mens nogle kegleidraetstraenere gnsker at laere om det mentale aspekt
frasvemmeverdenen. Denne gnskede udveksling af viden og erfaringer understreger behovet for at igangseette
og understgtte initiativer, hvor de forskellige idraetsgrene kan leere af hinanden. Det vaere sig i forbindelse med
uddannelse og kurser, men ogsa i andre ssmmenhaenge.

Det anbefales at fremme erfaringsudveksling og lering blandt tranere og ledere ved at facilitere plat-
forme og netvaerk, hvor traenere og ledere kan modes pd tvars af idratter og dele deres viden og erfaringer.
Det anbefales at udvikle mentor- og vejledningstilbud rettet mod at understotte tranere og lederes prak-
sis uden at de nodvendigvis skal deltage i traditionelle former for kurser og uddannelse.

Skab en fleksibel struktur for uddannelse og kurser og prioriter korte og intense forlgb

Langt de fleste trenere og ledere foretraekker kortevarende uddannelser og kurser (gerne hgjst 1-2 dage). Ved
laengere kursusforlob gnsker de fleste kursusdagene placeret teet. Bade traenere og ledere foretraekker i udbredt
grad uddannelse og kurser, der kombinerer fysisk fremmegde med online-elementer. Online-formatet opfat-
tes som vaerende effektivt i relation til specifikke laeringsmal og i en travl hverdag, mens fysisk fremmegde kan
bidrage til understottelse af personlige mader, hvilket fremmer netvaerksopbygning. Tydelige uddannelses- og
kursusbeskrivelser er vigtige, sa traenere og ledere ikke er i tvivl om, hvorvidt uddannelsen eller kurset er rele-
vant for dem og deres foreningstype. Uddannelses- og kursusmoduler, der skal tages i en bestemt raeekkefolge,
kan virke som en barriere, fordi det mindsker fleksibiliteten - og dermed kan det veere svaerere at fa kurser og
uddannelse til at passe ind i en travl hverdag.

Pd baggrund af dette anbefales det at skabe en fleksibel en uddannelses- og kursusstruktur.
Hovedfokus bor vare pd korte uddannelser og kurser. Ndr det er nodvendigt med leengere
uddannelses- og kursusforlob, bor disse vaere intensive. Tydelige uddannelses- og kursus-
beskrivelser, der matcher forskellige foreningers storrelse og behov, bor sikres. Endelig bor
tranere og ledere gives sd frie valgmuligheder mellem uddannelses- og kursusmoduler som
muligt. De fleste former for uddannelse og kurser bor have et element af fysisk tilstede-
vaerelse, men der kan med fordel ogsd inkluderes elementer, der gennemfores online, hvis
indholdet af kurset er velegnet til dette format.
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Understgt, at traenere og ledere faler sig kompetente

Treenere og ledere, der har vaeret pa kurser og uddannelse, oplever sig som

mere kompetente. Men det er ogsa de personer, der oplever sig som mest

kompetente, der i hgjest grad deltager i kurser og uddannelse. Blandt de

‘ treenere og ledere, der deltager i kurser og uddannelse, peger mange pa
behovet for opfolgning efter deres deltagelse i uddannelse og kurser med

henblik pa at forankre den nye viden i praksis.

Pd baggrund af dette anbefales det, at der eksperimenteres med mdder, hvorpd man
kan fd trenere og ledere til at fole sig kompetente. Det kan ske gennem en opsam-
lingsproces umiddelbart efter uddannelsens eller kursets afslutning, hvor der tilbydes
supervision og opfolgning. Opfolgningen kan ogsd veere at oprette og facilitere lokale
netvark mellem kursusdeltagere. Sarligt i mindre foreninger er det relevant at over-
veje samarbejder pd tveers af foreninger om at tilknytte en person, der kan agere men-
tor ogvejleder pd tvaers af de forskellige foreningskontekster. Endelig anbefales det ogsd
at understotte mentorordninger og andre lignende foranstaltninger, der far treenerne
og lederne til at fole sig kompetente, idet dette kan vare vejen til, at flere far lyst til at
udvikle sig yderligere gennem deltagelse i kurser og uddannelse.




I

Uddannelser og kurser bor tilpasses forskellige foreningstyper

I de store foreninger har flere treenere og ledere deltaget i uddannelse og kurser og sggt at opbygge
kompetencer til deres virke pa andre mader, fx gennem online-inspiration, e-leering og vejled-
nings-/mentorordninger. De anvender desuden i hgjere grad kompetencer, som de har opbyg-
get gennem deltagelse i uddannelse og kurser, og scorer en anelse hgjere pa de fleste motiver for
uddannelse og kurser.

Betydelige forskelle er der ogsa mellem foreninger, der udbyder forskellige idreetsgrene. Saledes
har markant flere traenere og ledere i aktivitetsforeninger og motionsforeninger deltaget i uddan-
nelse og kurser, nar man sammenligner med holdboldspilsforeninger. Udbyttet af uddannelse
og kurser opleves hgjest blandt treenerne og lederne i aktivitetsforeninger, som ogsa er dem, der
i hgjeste grad anvender kompetencer opnaet gennem uddannelse og kurser i deres virke. En del
af forskellene mellem idreetsgrenene skyldes givetvis, at der over tid har udviklet sig forskellige
forventninger og krav, fxiforhold til vurderinger af, hvor veesentlig uddannelse og kurser er for sik-
kerhedeniudevelsen afidreetten.

Med udgangspunkt heri anbefales det, at det yderligere undersoges, om smd foreninger i
tilstraekkelig grad har ressourcerne til og er opmaerksomme pd mulighederne for, at tranere
og ledere kan deltage i uddannelse og kurser. Derudover anbefales det, at udviklingen af
uddannelse og kurser inden for idratten har blik for forskellige traditioner inden for for-
skellige idratsgrene, ndr kurserne udvikles. Der kan med fordel tages hode for de forskelle,
der eri formelle krav, men ogsa til mere uformelle (og mdske uhensigtsmassige?) normative
forventninger, der har udviklet sig til bestemt uddannelsesaktiviteter over tid.
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Udbyd kurser og uddannelse rettet mod forskellige mdlgrupper

Seerligt eldre (iundersogelsen defineret som personer pa 60+ ar) traenere og til dels ledere har del-
taget mere i uddannelse og kurser end yngre traenere og ledere. De oplever derudover faerre bar-
rierer for deltagelse i uddannelse og kurser end yngre traenere og ledere. Samtidig vurderer aldre
treenere og ledere deres kompetencer til at veere darligere end yngre treenere og ledere, og de er
desuden mindre motiverede for at deltage i uddannelse og kurser.

Desuden deltager bade de mere erfarne og lonnede treenere og ledere mere i uddannelse og kurser.
De har ogsa i hgjere grad segt at opbygge kompetencer til deres virke pa andre mader, fx gennem at
laese litteratur, e-laering og sparring med andre traenere/ledere, de traekker mere pa kompetencer
fra andre omrader af deres liv, og de vurderer deres kompetencer hgjere end mindre erfarne og
frivillige treenere og ledere. Kort sagt: erfaring og aflenning ser ud til at haenge positivt sammen
med deltagelse i uddannelse og kurser og med kompetenceniveauet. Dertil kommer, at de mindre
erfarne traenere og ledere i hgjere grad angiver, at de ikke kender til uddannelse og kurser, der er
relevante for dem. Endelig viser analyserne, at foraeldretreenerne i vaesentlig mindre grad har del-
tagetiuddannelse og kurser.

Med udgangspunkt heri anbefales det, at der udbydes kurser rettet mod forskellige grupper
- bade inden for og pa tveers af forskellige idraetsgrene (eksempelvis zldre, uerfarne, foral-
dretranere osv.) - gerne med inspiration fra de typologier, som er udarbejdet pd baggrund
af undersogelsen.
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Typer af treenere og ledere

Analyserneiundersggelsen viser, at der er en raekke ligheder, men ogsa forskelle
irelation til bl.a. motiver og barrierer for uddannelse, som folge afforskelle i bl.a.
alder, erfaring, om personen er frivillig eller lonnet samt - pa treenersiden - hvad
udgvernes konkurrenceniveau er, og om personen er foreldretrener eller ej.
Pa baggrund heraf er der i det folgende fremstillet en karakteristik af udvalgte
grupper af treenere og ledere, som kan anvendes i planlaegningen af uddannelse
og kurser malrettet forskellige grupper af treenere og ledere. Resultaterne for de
enkelte treener- og ledertyper praesenteres i tabelform pa de folgende sider.




Treenere i sma foreninger

Treenere i mellemstore foreninger

Treenere i store foreninger

(under 100 medlemmer)

(100-299 medlemmer)

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfgre treenerarbejdet

(300+ medlemmer)

Vurderer sine kompetencer relativt lavt

Vurderer sine kompetencer til at ligge mel-
lem treeneres i smd og store foreninger

Vurderer sine kompetencer relativt hgjt

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i uddannelse
og kurser end treenere i store foreninger

Har i mindre grad deltaget i uddannelse
og kurser end treenere i store foreninger

Har i hgjere grad deltaget i uddannelse og
kurser end treenere i smda og mellemstore
foreninger

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i hajere grad end treenere
i mellemstore og store foreninger til tree-
nerarbejdet ved at lcese litteratur

Kvalificerer sig i hojere grad end treenere i
sma og store foreninger til treenerarbejdet
gennem online-inspiration, e-laerings-
veerktajer og ved at observere eller sparre
med andre treenere

Kvalificerer sig i hojere grad end trcenere i
sma og mellemstore foreninger til treener-
arbejdet gennem mentorordninger

De tre vigtigste motiver

1: At fa inspiration til mit arbejde som
treener

1: At fa inspiration til mit arbejde som
traener

1: At udvikle mig som treener

2: At udvikle mig som treener

2: At udvikle mig som treener

2: At fa inspiration til mit arbejde som
treener

3: At lcere mere om idreetsgrenen

3: At lcere mere om idreetsgrenen

3: At Icere mere om idraetsgrenen

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af
motiverne

Primcert mindre forskelle i vurderingen af
motiverne

Primcert mindre forskelle i vurderingen af
motiverne

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At f& mere i honorar/lzn

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At jeg kan deltage sammen med andre
treenere fra min forening

Bliver bl.a. vurderet relativt hajt:
- At udvikle mig som traener

- At fa inspiration til mit arbejde som
treener

De tre vigtigste barrierer

1: At jeg ikke har kendskab til nogen ud-
dannelser eller kurser

1: At der gdr for meget tid med at tage
uddannelse eller kurser

1: At der gdr for meget tid med at tage
uddannelse eller kurser

2: At der gar for meget tid med at tage
uddannelse eller kurser

2: At jeg ikke har behov for at tage uddan-
nelse eller kurser

2: At jeg ikke har fundet en uddannelse
eller et kursus, som matcher mine gnsker
og behov

3: At jeg ikke har fundet en uddannelse
eller et kursus, som matcher mine gnsker
og behov

3: At jeg ikke har kendskab til nogen ud-
dannelser eller kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage uddan-
nelse eller kurser

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af
barriererne

Primcert mindre forskelle i vurderingen af
barriererne

Primcert mindre forskelle i vurderingen af
barriererne

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At jeg ikke har kendskab til nogen ud-
dannelser eller kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At der gar for meget tid med at tage ud-
dannelse eller kurser

- At jeg mangler nogen at tage pa uddan-
nelse eller kursus sammen med

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At jeg ikke har behov for at tage uddan-
nelse eller kurser

- At jeg ikke har fundet en uddannelse
eller et kursus, som matcher mine gnsker
og behov

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretrcekker i hajere grad end treenere fra
mellemstore og store foreninger uddan-
nelse og kurser afholdt p& hverdage mel-
lem kl. 19 og 22 samt i weekenden mellem
kl. 19 og 22

Foretraekker i hojere grad end traenere fra
sma og store foreninger uddannelse og
kurser, der afholdes som en kombination
mellem online- og fysisk fremmade

Foretrcekker i hojere grad end treenere fra
sma og mellemstore foreninger uddannel-
se og kurser afholdt p&4 hverdage mellem
kl. 16 og 19 samt i weekenden mellem kl.

8 0g16
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Uerfarne trcenere

Erfarne treenere

(0-2 &r)

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfgre treenerarbejdet

(mere end 10 dr)

Vurderer sine kompetencer relativt lavt

Vurderer sine kompetencer relativt hgjt

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i uddannelse og kurser -scerligt leen-
gere forlgb —end erfarne treenere

Har i hgjere grad deltaget i uddannelse og kurser —scerligt leen-
gere forlgb —end uerfarne treenere

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i mindre grad end erfarne treenere til traenerar-
bejdet ved at leese litteratur og gennem online-inspiration

Kvalificerer sig i hajere grad end uerfarne treenere til traenerar-
bejdet ved at Ieese litteratur og gennem online-inspiration

De tre vigtigste motiver

1: At udvikle mig som traener

1: At fa inspiration til mit arbejde som treener

2: At fa inspiration til mit arbejde som treener

2: At udvikle mig som treener

3: At lcere mere om idreetsgrenen

3: At lcere mere om idreetsgrenen

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne sammenlig-
net med erfarne treenere

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne sammenlig-
net med uerfarne treenere

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At forbedre mit CV
- At f& mere i honorar/lgn

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At f& inspiration til mit arbejde som treener
- At f& mulighed for at sparre med treenere fra andre foreninger

De tre vigtigste barrierer

1: At der gar for meget tid med at tage uddannelse eller kurser

1: At der gar for meget tid med at tage uddannelse eller kurser

2: At jeg ikke har kendskab til nogen uddannelser eller kurser

2: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus, som mat-
cher mine gnsker og behov

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Scorer hgjest pd de fleste barrierer sammenlignet med erfarne
treenere

Scorer |lavest pa de fleste barrierer sammenlignet med uerfarne
treenere

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At jeg ikke har kendskab til nogen uddannelser eller kurser

- At jeg mangler nogen at tage pd uddannelse eller kursus sam-
men med

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:

- At der gar for meget tid med at tage uddannelse eller kurser
- At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser

- At jeg ikke har kendskab til nogen uddannelser eller kurser

- At jeg mangler nogen at tage pa uddannelse eller kursus sam-
men med

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretraekker i hgjere grad end erfarne treenere uddannelse og
kurser, der alene afvikles online

Foretraekker i hgjere grad end uerfarne treenere uddannelse og
kurser afholdt pd hverdage og i weekenden mellem kl. 8 og 16
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Frivillige traenere Lennede treenere

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfgre treenerarbejdet

Vurderer sine kompetencer relativt lavt

Vurderer sine kompetencer relativt hgjt

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i uddannelse og kurser —scerligt leen-
gere forlgb - end lgnnede treenere

Har i hgjere grad deltaget i uddannelse og kurser —scerligt leen-
gere forlgb - end frivillige treenere

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i mindre grad end lgnnede treenere til traener-
arbejdet ved at observere eller sparre med andre trcenere samt
gennem mentorordninger

Kvalificerer sig i hojere grad end frivillige traenere til treenerar-
bejdet ved at observere eller sparre med andre treenere samt
gennem mentorordninger

De tre vigtigste motiver

1: At udvikle mig som traener

1: At udvikle mig som traener

2: At fa inspiration til mit arbejde som treener

2: At fa inspiration til mit arbejde som treener

3: At lcere mere om idreetsgrenen

3: At foreningen opmuntrer og understgtter min deltagelse i ud-
dannelse og kurser

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne sammenlig-
net med Ignnede treenere

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne sammenlig-
net med frivillige treenere

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At forbedre mit CV
- At f& mere i honorar/lzn

- At foreningen forventer eller kreever, at jeg deltager i uddan-
nelse og kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At forbedre mit CV
- At f& mere i honorar/lan

- At foreningen forventer eller kreever, at jeg deltager i uddan-
nelse og kurser

De tre vigtigste barrierer

1: At der gdr for meget tid med at tage uddannelse eller kurser

1: At der gdr for meget tid med at tage uddannelse eller kurser

2: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus, som mat-
cher mine gnsker og behov

2: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus, som mat-
cher mine gnsker og behov

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Scorer lavest pd de fleste barrierer sammenlignet med lgnnede
treenere

Scorer hgjest pd de fleste barrierer sammenlignet med frivillige
treenere

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:

- At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus, som mat-
cher mine gnsker og behov

- At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser
- At der gdr for meget tid med at tage uddannelse eller kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus, som mat-
cher mine gnsker og behov

- At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser
- At der gdr for meget tid med at tage uddannelse eller kurser

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretreekker i hgjere grad end Iznnede treenere uddannelse og
kurser afholdt i weekenden mellem kl. 8 og 16

Foretreekker i hgjere grad end frivillige trcenere uddannelse og
kurser afholdt i weekenden mellem kl. 16 og 19
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Treenere for udgvere pd lavt konkurrenceniveau

Treenere for udevere pd hgjt konkurrenceniveau

(ingen/lokal)

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfgre treenerarbejdet

(national/international)

Vurderer sine kompetencer relativt lavt

Vurderer sine kompetencer relativt hgjt

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i uddannelse og kurser -scerligt leen-
gere forlgb —end traeenere for udgvere pa hgjt konkurrenceniveau

Har i hgjere grad deltaget i uddannelse og kurser —scerligt leen-
gere forlgb —end traenere for udgvere pd lavt konkurrenceniveau

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i mindre grad end trcenere for udgvere pa hgjt
konkurrenceniveau til treenerarbejdet ved at leese litteratur,
gennem online-inspiration, ved at anvende e-lceringsveerktgjer,
ved at observere eller sparre med andre treenere samt gennem
mentorordninger

Kvalificerer sig i hgjere grad end traenere for udgvere pd lavt
konkurrenceniveau til treenerarbejdet ved at leese litteratur,
gennem online-inspiration, ved at anvende e-leeringsveerktgjer,
ved at observere eller sparre med andre treenere samt gennem
mentorordninger

De tre vigtigste motiver

1: At udvikle mig som trcener

1: At fa inspiration til mit arbejde som treener

2: At fa inspiration til mit arbejde som treener

2: At udvikle mig som treener

3: At lcere mere om idreetsgrenen

3: At lcere mere om idreetsgrenen

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne sammenlig-
net med treenere for udgvere pd hgjt konkurrenceniveau

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne sammenlig-
net med treenere for udgvere pd lavt konkurrenceniveau

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At f& mere i honorar/lzn

- At foreningen opmuntrer og understgtter min deltagelse i ud-
dannelse og kurser

- At foreningen forventer eller kreever, at jeg deltager i uddan-
nelse og kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt hajt:

- At f& mulighed for at sparre med treenere fra andre foreninger
- At fa inspiration til mit arbejde som treener

- At udvikle mig som treener

De tre vigtigste barrierer

1: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus, som mat-
cher mine gnsker og behov

1: At der gar for meget tid med at tage uddannelse eller kurser

2: At der gdr for meget tid med at tage uddannelse eller kurser

2: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus, som mat-
cher mine gnsker og behov

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgijt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af barriererne sammen-
lignet med treenere for udgvere pa hgjt konkurrenceniveau

Primcert mindre forskelle i vurderingen af barriererne sammen-
lignet med treenere for udgvere pd lavt konkurrenceniveau

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At jeg ikke har kendskab til nogen uddannelser eller kurser

- At foreningen ikke opmuntrer og understatter deltagelse i ud-
dannelse og kurser

- At det er for dyrt at tage uddannelse og kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt hajt:
- At der gar for meget tid med at tage uddannelse eller kurser
- At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretraekker i hgjere grad end treenere for udevere pa hgjt kon-
kurrenceniveau uddannelse og kurser, der alene afvikles online

Foretraekker i hgjere grad end treenere for udgvere pa lavt kon-
kurrenceniveau uddannelse og kurser afholdt i weekenden (alle
tidspunkter)
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Forceeldretreenere

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfgre treenerarbejdet

Primcert mindre forskelle i vurderingen sammenlignet med ikke-forceldretreenere

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i uddannelse og kurser —scerligt leengere forlgb - end ikke-foreeldretreenere

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i hojere grad til treenerarbejdet gennem online-inspiration og ved at observere eller sparre med andre treenere end
ikke-forceldretreenere

De tre vigtigste motiver

1: At udvikle mig som traener

2: At fa inspiration til mit arbejde som treener

3: At lcere mere om idreetsgrenen

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne sammenlignet med ikke-forceldretraenere

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At forbedre mit CV
- At f& mere i honorar/lzn

De tre vigtigste barrierer

1: At der gar for meget tid med at tage uddannelse eller kurser

2: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus, som matcher mine ansker og behov

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser

Barrierer ,der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af barriererne sammenlignet med ikke-forceldretreenere

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At der gar for meget tid med at tage uddannelse eller kurser
- At foreningen ikke opmuntrer og understatter deltagelse i uddannelse og kurser

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretraekker i hgjere grad end ikke-foraeldretraenere uddannelse og kurser afholdt pa hverdage mellem kl. 19 og 22
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Yngre treenere

Midaldrende traenere

/ldre treenere

(under 30 ar)

(30-59 ar)

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfgre treenerarbejdet

(60+ @r)

Vurderer sine kompetencer relativt hgjt

Vurderer sine kompetencer relativt hgjt

Vurderer sine kompetencer relativt lavt

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i uddannelse
og kurser end celdre treenere

Har i mindre grad deltaget i uddannelse
og kurser end celdre treenere

Har i hejere grad deltaget i uddannelse og
kurser end yngre og midaldrende treenere

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i hgjere grad end midald-

rende og celdre traenere til treenerarbejdet
gennem e-lceringsvcerktgjer, ved at obser-

vere eller sparre med andre treenere samt
gennem mentorordninger

Kvalificerer sig i hgjere grad end yngre
treenere til treenerarbejdet ved at Icese lit-
teratur og gennem online-inspiration

Kvalificerer sig i hgjere grad end yngre
treenere til treenerarbejdet ved at lcese
litteratur

De tre vigtigste motiver

1: At udvikle mig som treener

1: At fa inspiration til mit arbejde som
treener

1: At f& inspiration til mit arbejde som
treener

2: At fa inspiration til mit arbejde som
treener

2: At udvikle mig som treener

2: At udvikle mig som treener

3: At foreningen opmuntrer og understat-
ter min deltagelse i uddannelse og kurser

3: At lcere mere om idreetsgrenen

3: At Icere mere om idraetsgrenen

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Scorer hgjest pd de fleste motiver sam-
menlignet med andre aldersgrupper

Faldende tendens i de fleste motiver med
stigende alder

Scorer lavest pd de fleste motiver sam-
menlignet med andre aldersgrupper

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At forbedre mit CV
- At f& mere i honorar/lgn

- At foreningen opmuntrer og understgtter

min deltagelse i uddannelse og kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At f& mulighed for at sparre med trece-
nere fra andre foreninger

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At forbedre mit CV
- At f& mere i honorar/lgn

- At foreningen opmuntrer og understgtter
min deltagelse i uddannelse og kurser

De tre vigtigste barrierer

1: At der gar for meget tid med at tage
uddannelse eller kurser

1: At der gar for meget tid med at tage
uddannelse eller kurser

1: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et
kursus, som matcher mine @nsker og behov

2: At jeg ikke har behov for at tage uddan-

nelse eller kurser

2: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et
kursus, som matcher mine gnsker og behov

2: At jeg ikke har behov for at tage uddan-
nelse eller kurser

3: At jeg ikke har fundet en uddannelse
eller et kursus, som matcher mine snsker
og behov

3: At jeg ikke har behov for at tage uddan-
nelse eller kurser

3: At jeg ikke har kendskab til nogen ud-
dannelser eller kurser

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgijt eller lavt

Scorer hgjest pa de fleste barrierer sam-
menlignet med andre aldersgrupper

Faldende tendens i de fleste barrierer med
stigende alder

Scorer lavest pa de fleste barrierer sam-
menlignet med andre aldersgrupper

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At der gar for meget tid med at tage ud-

dannelse eller kurser

- At jeg ikke har behov for at tage uddan-
nelse eller kurser

- At jeg mangler nogen at tage pa uddan-
nelse eller kursus sammen med

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At der gdr for meget tid med at tage ud-
dannelse eller kurser

- At jeg ikke har fundet en uddannelse
eller et kursus, som matcher mine snsker
og behov

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:

- At der gdr for meget tid med at tage ud-
dannelse eller kurser

- At jeg ikke har behov for at tage uddan-
nelse eller kurser

- At jeg mangler nogen at tage pa uddan-
nelse eller kursus sammen med

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretraekker i hgjere grad end andre al-
dersgrupper uddannelse og kurser afholdt
i weekenden mellem kl. 16 og 19

Foretraekker i hgjere grad end andre al-
dersgrupper uddannelse og kurser afholdt
pd hverdage mellem kl. 19 og 22 samt i
weekenden

Foretraekker i hgjere grad end andre al-
dersgrupper uddannelse og kurser afholdt
pd hverdage mellem kl. 8 og 16
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Ledere i sma foreninger
(under 100 medlemmer)

Ledere i mellemstore foreninger
(100-299 medlemmer)

Ledere i store foreninger
(300+ medlemmer)

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfgre ledelsesarbejdet

Primcert mindre forskelle i vurderingen

Primcert mindre forskelle i vurderingen

Primcert mindre forskelle i vurderingen

Deltagelse i uddannelse og kurser

Primcert mindre forskelle i deltagelsen

Primcert mindre forskelle i deltagelsen

Primcert mindre forskelle i deltagelsen

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Er mindre tilbgjelig til at anvende “andre
mader” (end uddannelse og kurser) til at
opbygge kompetencer til lederarbejdet pa
end ledere i store foreninger

Er mindre tilbgjelig til at anvende “andre
mdder” (end uddannelse og kurser) til at
opbygge kompetencer til lederarbejdet pd
end ledere i store foreninger

Kvalificerer sig i hojere grad end ledere i
smd og mellemstore foreninger til leder-
arbejdet ved at Icese litteratur, gennem
online-inspiration, ved at observere eller
sparre med andre ledere samt gennem
mentorordninger

De tre vigtigste motiver

1: At fa inspiration til mit arbejde som
leder

1: At fa inspiration til mit arbejde som
leder

1: At f& inspiration til mit arbejde som
leder

2: At udvikle mig som leder

2: At udvikle mig som leder

2: At udvikle mig som leder

3: At lcere mere om foreningsledelse

3: At fd mulighed for at sparre med ledere
fra andre foreninger

3: At fa mulighed for at sparre med ledere
fra andre foreninger

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Scorer |lavest pa de fleste motiver sam-
menlignet med ledere fra mellemstore og
store foreninger

Vurderer sine motiver mellem trcenere i
sma og store foreninger

Scorer hgjest pa de fleste motiver sam-
menlignet med ledere fra smda og mellem-
store foreninger

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:

- At foreningen opmuntrer og understatter
min deltagelse i uddannelse og kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:

- At f& mere i honorar/lgn

Bliver bl.a. vurderet relativt hajt:
- At udvikle mig som leder
- At fa inspiration til mit arbejde som leder

De tre vigtigste barrierer

1: At jeg ikke har behov for at tage uddan-
nelse eller kurser

1: At der gdr for meget tid med at tage
uddannelse eller kurser

1: At der gdr for meget tid med at tage
uddannelse eller kurser

2: At der gdr for meget tid med at tage
uddannelse eller kurser

2: At jeg ikke har behov for at tage uddan-
nelse eller kurser

2: At jeg ikke har behov for at tage uddan-
nelse eller kurser

3: At jeg ikke har fundet en uddannelse
eller et kursus, som matcher mine snsker
og behov

3: At jeg ikke har fundet en uddannelse
eller et kursus, som matcher mine gnsker
og behov

3: At jeg ikke har fundet en uddannelse
eller et kursus, som matcher mine gnsker
og behov

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af
barriererne

Primcert mindre forskelle i vurderingen af
barriererne

Primcert mindre forskelle i vurderingen af
barriererne

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At det er for dyrt at tage uddannelse og
kurser

- At jeg mangler nogen at tage pd uddan-
nelse eller kursus sammen med

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At jeg ikke har kendskab til nogen ud-
dannelser eller kurser

- At jeg ikke har fundet en uddannelse
eller et kursus, som matcher mine gnsker
og behov

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At der gdr for meget tid med at tage ud-
dannelse eller kurser

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretreekker i hgjere grad end ledere i mel-
lemstore og store foreninger uddannelse
og kurser afholdt i weekenden mellem kl.
8 0g16

Foretraekker i hgjere grad end ledere i smé
og store foreninger uddannelse og kurser
alene med fysisk fremmade

Foretraekker i hgjere grad ledere i sma og
mellemstore foreninger uddannelse og
kurser afholdt pd hverdage mellem kl. 8
og 22
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Uerfarne ledere
(0-2 ar)

Erfarne ledere
(mere end 10 &r)

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfgre ledelsesarbejdet

Vurderer sine kompetencer relativt lavt

Vurderer sine kompetencer relativt hgjt

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i uddannelse og kurser -scerligt leen-
gere forlgb —end erfarne ledere

Har i hgjere grad deltaget i uddannelse og kurser —scerligt leen-
gere forlgb —end uerfarne ledere

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i mindre grad end erfarne ledere til lederarbejdet
ved at leese litteratur, anvende e-leeringsvaerktgjer og ved at
observere eller sparre med andre ledere

Kvalificerer sig i hojere grad end uerfarne ledere til lederarbejdet
ved at leese litteratur, anvende e-leeringsveerktajer og ved at
observere eller sparre med andre ledere

De tre vigtigste motiver

1: At udvikle mig som leder

1: At fa inspiration til mit arbejde som leder

2: At fa inspiration til mit arbejde som leder

2: At udvikle mig som leder

3: At lcere mere om foreningsledelse

3: At f& mulighed for at sparre med ledere fra andre foreninger

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne sammenlig-
net med erfarne ledere

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne sammenlig-
net med uerfarne ledere

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At forbedre mit CV
- At f& mere i honorar/len

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At forbedre mit CV
- At f& mere i honorar/lgn

De tre vigtigste barrierer

1: At der gdr for meget tid med at tage uddannelse eller kurser

1: At der gdr for meget tid med at tage uddannelse eller kurser

2: At jeg ikke har kendskab til nogen uddannelser eller kurser

2: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus, som mat-
cher mine gnsker og behov

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af barriererne sammen-
lignet med erfarne ledere

Primcert mindre forskelle i vurderingen af barriererne sammen-
lignet med uerfarne ledere

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At jeg mangler nogen at tage pd uddannelse eller kursus sam-
men med

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At jeg ikke har kendskab til nogen uddannelser eller kurser

- At foreningen ikke opmuntrer og understatter deltagelse i ud-
dannelse og kurser

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretraekker i hgjere grad end erfarne ledere uddannelse og kur-
ser, der alene afvikles online

Foretraekker i mindre grad end uerfarne ledere uddannelse og
kurser, der alene afvikles online
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Frivillige ledere

Lennede ledere

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfgre ledelsesarbejdet

Vurderer sine kompetencer relativt lavt

Vurderer sine kompetencer relativt hgjt

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i uddannelse og kurser —scerligt leen-
gere forlgb —end lgnnede ledere

Har i hgjere grad deltaget i uddannelse og kurser —scerligt leen-
gere forlgb —end frivillige ledere

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i mindre grad end Ignnede ledere til lederarbej-
det ved at lcese litteratur, gennem online-inspiration, ved at
anvende e-lceringsveerktgjer, ved at observere eller sparre med
andre ledere samt gennem mentorordninger

Kvalificerer sig i hajere grad end frivillige ledere til lederarbej-
det ved at leese litteratur, gennem online-inspiration, ved at
anvende e-leeringsveerktgjer, ved at observere eller sparre med
andre ledere samt gennem mentorordninger

De tre vigtigste motiver

1: At fa inspiration til mit arbejde som leder

1: At udvikle mig som leder

2: At udvikle mig som leder

2: At f& inspiration til mit arbejde som leder

3: At fa@ mulighed for at sparre med ledere fra andre foreninger

3: At Icere mere om foreningsledelse

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Scorer lavest pd stort set alle motiver sammenlignet med lan-
nede ledere

Scorer hgjest pd stort set alle motiver sammenlignet med frivil-
lige ledere

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At udvikle mig som leder
- At forbedre mit CV

- At f& mere i honorar/lgn

Bliver bl.a. vurderet relativt hajt:
- At udvikle mig som leder

- At forbedre mit CV

- At f& mere i honorar/lgn

De tre vigtigste barrierer

1: At der gar for meget tid med at tage uddannelse eller kurser

1: At der gar for meget tid med at tage uddannelse eller kurser

2: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus, som mat-
cher mine gnsker og behov

2: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus, som mat-
cher mine gnsker og behov

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af barriererne sammen-
lignet med lgnnede ledere

Primcert mindre forskelle i vurderingen af barriererne sammen-
lignet med frivillige ledere

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At foreningen ikke opmuntrer og understatter deltagelse i ud-
dannelse og kurser

- At jeg ikke har kendskab til nogen uddannelser eller kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus, som mat-
cher mine gnsker og behov

- At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretraekker i hgjere grad end Iznnede ledere uddannelse og
kurser afholdt pd alle andre tidspunkter end pd hverdage mellem
kl. 8 og 16

Foretreekker i hgjere grad end frivillige ledere uddannelse og
kurser afholdt pd hverdage mellem kl. 8 og 16
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Yngre ledere
(under 30 ar)

Midaldrende ledere
(30-59 ar)

/ldre ledere
(60+ ar)

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfgre ledelsesarbejdet

Primcert mindre forskelle i vurderingen
sammenlignet med andre aldersgrupper

Primcert mindre forskelle i vurderingen
sammenlignet med andre aldersgrupper

Primcert mindre forskelle i vurderingen
sammenlignet med andre aldersgrupper

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i uddannelse
og kurser end celdre ledere

Har i mindre grad deltaget i uddannelse
og kurser end celdre ledere

Har i hgjere grad deltaget i uddannelse og
kurser end yngre og midaldrende ledere

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i hajere grad end andre
aldersgrupper til lederarbejdet gennem
online-inspiration og ved at observere eller
sparre med andre ledere

Er mindre tilbgjelig til at anvende “andre
mdder” (end uddannelse og kurser) til at
opbygge kompetencer til lederarbejdet pd
end andre aldersgrupper

Kvalificerer sig i hajere grad end andre
aldersgrupper til lederarbejdet ved at Icese
litteratur og anvende e-laeringsveerktgjer

De tre vigtigste motiver

1: At udvikle mig som leder

1: At fa inspiration til mit arbejde som
leder

1: At f& inspiration til mit arbejde som
leder

2: At f& inspiration til mit arbejde som
leder

2: At udvikle mig som leder

2: At udvikle mig som leder

3: At Icere mere om foreningsledelse

3: At fa mulighed for at sparre med ledere
fra andre foreninger

3: At lcere mere om foreningsledelse

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Scorer hgjest pd stort set alle motiver
sammenlignet med andre aldersgrupper

Faldende tendens i stort set alle motiver
med stigende alder

Scorer lavest pa stort set alle motiver
sammenlignet med andre aldersgrupper

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At forbedre mit CV
- At f& mere i honorar/lzn

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At f& mulighed for at sparre med ledere
fra andre foreninger

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At forbedre mit CV
- At f& mere i honorar/lgn

De tre vigtigste barrierer

1: At der gar for meget tid med at tage
uddannelse eller kurser

1: At der gdr for meget tid med at tage
uddannelse eller kurser

1: At jeg ikke har behov for at tage uddan-
nelse eller kurser

2: At jeg ikke har kendskab til nogen
uddannelser eller kurser

2: At jeg ikke har fundet en uddannelse
eller et kursus, som matcher mine gnsker
og behov

2: At der gdr for meget tid med at tage
uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage uddan-
nelse eller kurser

3: At jeg ikke har fundet en uddannelse
eller et kursus, som matcher mine gnsker
og behov

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgijt eller lavt

Scorer hgjest pa de fleste barrierer
sammenlignet med andre aldersgrupper

Faldende tendens i de fleste barrierer med
stigende alder

Scorer lavest pa de fleste barrierer
sammenlignet med andre aldersgrupper

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At der gar for meget tid med at tage ud-
dannelse eller kurser

- At jeg mangler nogen at tage pa uddan-
nelse eller kursus sammen med

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At der gar for meget tid med at tage ud-
dannelse eller kurser

- At jeg ikke har fundet en uddannelse
eller et kursus, som matcher mine snsker
og behov

Bliver bl.a. vurderet relativt hajt:

- At jeg ikke har behov for at tage uddan-
nelse eller kurser

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretreekker i hgjere grad end andre al-
dersgrupper uddannelse og kurser afholdt
i weekenden mellem kl. 8 og 19

Foretraekker i hgjere grad end andre al-
dersgrupper uddannelse og kurser afholdt
pa hverdage mellem kl. 19 og 22 samt i
weekenden mellem kl. 19 og 22

Foretrcekker i hgjere grad end andre al-
dersgrupper uddannelse og kurser afholdt
pa hverdage mellem kl. 8 og 16
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SDU<~

CISC - Center for forskning i Idreet, Sundhed
og Civilsamfund

CISC beskeeftiger sig med samfundsvidenskabelig forsk-
ning i BEVAEGELSER og de sociale og samfundsmaeessige
vilkar herfor: FYSISKE BEVAGELSER - i form af idreet, leg og
anden form for fysisk aktivitet, og SOCIALE BEVAGELSER i
form af foreninger, frivilligt arbejde og det civile samfund.

Det er muligt at rekvirere Center for forskning i Idreet,
Sundhed og Civilsamfund (CISC) til undersggelser, udred-
ninger, udviklingsarbejde eller konsulentarbejde inden for
de emner, som forskningscenteret har erfaring med.
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